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1 SUMARIO EXECUTIVO
O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugdo do Contrato de Gestéo

celebrado entre a Secretaria de Estado da Saide de Santa Catarina e a Organizagio Social Fundagio
de Apoio ao HEMOSC/CEPON, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Planejamento,
para o gerenciamento do Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr. Alfredo Daura Jorge — CEPON/SES,
em conformidade com a Lei Estadual n®. 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, regulamentada pela
Lein® 13.839, de 30 de agosto de 2006 e pelo Decreto n°. 4.272, de 28 de abril de 2006.
A avaliagiio proposta neste relatério abrange as informagfes contidas no 20° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo respectivo, bem como informagdes prestadas pela Organizagio
Social referentes ao terceiro trimestre de 2015, tendo como foco os servigos contratados pelo
Estado.
Para avaliagdo da produgdio assistencial do Centro de Pesquisas Oncol6gicas Dr. Alfredo
Daura Jorge — CEPON/SES tem-se como referéncia os seguintes servigos especializados:
¢ Fxames;
e (Consultas;
¢ Radioterapia;
* Quimioterapia,
e Procedimentos especiais;
¢ Internacfo.e ;
e Cirurgia.
A avaliagiio da produgdo varidvel correspondente as Metas Qualitativas é realizada por
meio das seguintes andlises dos indicadores de qualidade, os quais medem 2 efetividade da gestdo e
a0 desempenho da unidade:
e Qualidade da Informacéo;
e Atencdo ao Usudrio;
o Tempo de Espera para o Agendamento Médico (1° Consulta), e;

*

* Tempo de espera para Inicio do tratamento Oncolégico (QT ou RT).

Todas as prerrogativas contratuais presentes no corpo deste relatério, estdo balizadas no ‘ 5:
Contrato de Gestdo e no 20° Termo Aditivo, devidamente publicados e passiveis de conferéncia no QR \'
sitio eletrénico: http://portalses.sande.sc.gov.br/index.php?option=com docman&Iltemi =547 {/ o
(WWW.saude.se.gov.br==> ORGANIZACOES SOCIAIS ==> CONTRATO DE GESTAO) \b{ f Ty,
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2 CENTRO DE PESQUISAS ONCOLOGICAS

ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
GERENCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

JORGE/CEPON/SES

Estabelecimentos de Satide (CNES) referente &s caracteristicas técnicas da Unidade Hospitalar em

A seguir serio apresentadas informacles constantes no Cadastro Nacional dos

tela, a fim de apresentacio de sua natureza bem como os servigos habilitados:

Figura 1 - SDR’s do Estado de Santa Catarina

DR. ALFREDO DAURA

CENTRO DE PESQUISAS ONCOLOGICAS - CEPON — CNES 0019445

Hospital Especializado em Oncologia, Administraco Privada.
Organizacfo Social: FAHECE.
Gestio: Estadual

Localizagfo: Floriandpolis

O Centro de Pesquisas Oncologicas - CEPON conta com:

Corpo Clinico:

o 153 médicos

v Exames Diagnésticos ¢ Suporte a Vida:

o 1 mamografo ST

o 2apRaio X
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o 1 tomégrafo computadorizado

o

1 ultrassom Doppler colorido, e 1 ultrassom ecografo
o 3ECG
© 1 endoscépio das vias respiratérias
o 1 laparoscépio
o 1 aparelho de eletroestimulagio
v' Espago fisico para assisténcia:
o EMERGENCIA
* ] consultério médico
* 1 sala de acolhimento com classificacéo de risco
* 1 sala de atendimento a paciente critico/grave com 1 leito
* 1 sala de repouso/observagio feminino com 4 leitos
= 1 sala de repouseo/observagio masculino com 4 leitos
o AMBULATORIO
= 31 clinicas especializadas
® 1 sala de cirurgia ambulatorial com 1 leito
o HOSPITALAR
* 2 salas de cirurgia, e 1 sala de recuperagio com 3 leitos
= 1 sala de cirurgia ambulatorial
v LEITOS =76
o Cirlrgico: 11 para Transplantes e 6 Oncolégicos
o ClHnico: 31 Oncolégicos
© Outras Especialidasdes: 16 Cronicos
o Hospital Dia: 12 leitos cirirgico, diagndstico e terap&utico
v' Servicos Cadastrados
o Hospital Dia: cirrgico, diagnéstico e acompanhamento pés TMO
Atenc¢io domiciliar: internagio domiciliar
Controle de tabagismo _
Endoscopia: digestivo, urinario e respiratério _ ﬂ};
N

Fisioterapia

c 0 ©o 0 0

Oncologia: clinica, cinirgica, hemato, Qt e RxT
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o Orteses, préteses e materiais especiais em reabilitagio: dispensago, manutengio e
adaptacio de OPM ortopédica e auxs locomogio

o Reabilitacdo fisica

o Urgéncia e emergéncia: PA clinico

o Transplante: ages de doagfo e captago, retirada de globo ocular, retirada de érgios,
T™MO.

o Praticas integrativas: acupuntura

3 PROJETO DE TRABALHO

O relatério apresenta os resultados obtidos com a execugio do Contrato de Gestiio
celebrado entre a Secretaria de Estado da Sande de Santa Catarina e a Organizagio Social Fundacio
de Apoio a0 HEMOSC/CEPON, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Planejamento,
para o gerenciamento do Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr. Alfredo Daura Jorge — CEPON/SES,
em conformidade com a Lei Estadual n°. 12.929, de 04 de fevereiro de 2004, regulamentada pela
Lein® 13.839, de 30 de agosto de 2006 e pelo Decreto n°. 4.272, de 28 de abril de 2006.

A avaliagdo proposta neste relatério abrange as informacdes contidas no 20° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo respectivo, bem como informag@es prestadas pela Organizacdo

Social referentes ao terceiro trimestre de 2015, tendo como foco os servigos contratados pelo
Estado.

4 ANALISE QUANTITATIVA

A assisténcia a satide prestada em regime de hospitalizagio compreende o conjunto de
atendimentos oferecidos ao paciente desde sua admissfio no hospital até sua alta hospitalar pela
patologia atendida, incluindo-se ai todos os atendimentos e procedimentos necessarios para obter ou

completar o diagnéstico e as terapéuticas necessarias para o tratamento no mbito hospitalar.

4.1 Resuitados referentes ao terceiro trimestre de 2015
O quadro apresenta a distribui¢do da quantidade contratada (meta), quantidade realizada e

variac#o percentual de cumprimento da meta, segundo servigos contratados

_____ lmm \\,
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il EROCEDINIENTOS

CONSU'LTAS MEDICAS AMBULATORIAIS

EXAMES — DE ANATOMOPATOLO G 1

REPRCTORES IMUNOHISTOQUIMICA E| 7 453 9.767 131,05%
CITOPATOLOGICO

RADIOLOGIA 912 1.261 138,27%
ULTRASSONOGRAFIA 894 1.090 121,92%
TOMOGRAFIAS COMPUTADORIZADAS 1.680 2.612 155,48%
QUTROS EXAMES* 1.233 1.682 136,42%
MAMOGRAFIAS 714 1.056 147,90%
PET CT** 62 103,33%

115,96%

Ll

saoiomnsens pacs —
.fm -

’m

ESPECIALIZADAS 15.199

CONSULTAS ~ NAQ  MEDICAS  DE 4.674 7.134 152,63%
PROFISSIONAIS - ATENCAQ ESPECIALIZADA

CONSULTA - AI0 1 284 1.670 130,06%

-
i
i

111 13%

EXAMES DE PATOLOGIA CLINICA 15.132 1 54 17%
DIETA NUTRICIONAL

(ORAL/ENTERAL/PARENTERAL) 13.659 16.573 121,33%
TRANSPLANTES DE MEDULA OSSEA

(PROCESSAMENTO,  MOBILIZAGAO E 51 52 101,96%
COLETA DE MEDULA)

BIGPSIAS 321 429 133.64%
OUTROS PROCEDIMENTOS ™ 1179 2.939 249,28%

\% !
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INTERNACOES HOSPITALARES (HOSPITAL DO CEPON) 312 119,55%
INTERNAGOES PID (PROGRAMA DE INTERNACAO 48 64 133,33%
DOMICILIAR)
INTERNACOES HOSPITALARES (CORNEA) 18 30 166,67%
TRANSPLANTES DE 1\/1;31) QSSE_A“

SPITALARES - HOSPITAL DIA/
AMBULATORIAL

gt et piss i B
CIRURGIA 176,58%

6
Tabela 1 - quantidade contratada x quantidade realizada
*Ressondncia, Colonoscopia,esofagogastroduodenoscopia,retossigmoidoscopia,cistoscopia
broncoscopia, laringoscepia, traqueoscopia, videolaringoscopia, eletrocardiograma e colposcopia;
**Para pacientes oncolégicos ¢ para cumprimento de ordem judicial, conforme protocolos aprovados.
“**Criocauterizacio/eletrocoagulagio de colo de dtero, procedimentos dermatologicos/pequenas  cirurgias,
paracentese abdominal, exérese de cisto vaginal, toracocentese e curativo grau II.

efou

uretrocospia,

5 METAS QUALITATIVAS

Os Indicadores estdo relacionados & qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da

unidade gerenciada e medem aspectos relacionados & efetividade da gestéo e ao desempenho do
CEPON.

A complexidade dos indicadores ¢ crescente e gradual, considerando o tempo de
Juncionamento do CEPON.

Serdo reavaliados os Indicadores de Qualidade podendo ser alterados ou introduzidos
novos pardmetros e metas, via Termo Aditivo, sendo que o alcance de um determinado indicador,
no decorrer de certo periodo, torna esse indicador um pré-requisito para que outros indicadores
mais complexos possam ser avaliados. Desta forma, os indicadores que séo Dpré-requisitos para os

demais continuam a ser monitorados e avaliados, porém jé nio tém efeito Sfinanceiro.

A cada ano serdo estabelecidas regras e critérios técnicos para a avaliacdo dos Indicadores

utilizados para o cdlculo da parte varidvel do Contrato de Gestdo.

Os indicadores constantes da proposta de trabalho constituem obrigacéo contratual.

Fica a Executora obrigada a apresentar a totalidade dos indicadores de qualidadef;‘f )

previstos na sua Proposta de Trabalho. ‘

N
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Para fins de afericio e do pagamento correspondente a parte varidavel (9%} serdo

observados os indicadores especificados para a parte varidvel, conforme disposicdo abaixo.
Estabelecem-se como indicadores determinantes do pagamento da parte varidvel:

° Qualidade da Informagdo

° Atencdo ao Usudrio

e Tempo de Espera para o Agendamento Médico (1° Consulta)

. Tempo de espera para Inicio do tratamento Oncolégico (OT ou RT)

(p4dgina 10 do 18° TA)

O eventual percentual de desconto serd aplicado sobre 1/12 do valor anual
correspondente a parte varidvel do Contrato de Gestdo (9%), multiplicado pelo niimero de meses
do periodo avaliado, considerando a Tabela “Valor a pagar segundo a Atividade Realizada”.
(pdgina 11 do 20° TA)

5.1 Qualidade da Informacio

Apresentacdo de BOLETIM DE PRODUCAQ AMBULATORIAL (BPAC, BPAI ¢ APAC) e
HOSPITALAR (AIH)

Avalia a proporcionalidade de BPAC, BPAI, APAC e AIH em relacdo a atividade. Tendo
em vista que o CEPON ndo ¢é emissor das APACs e AIHs e, portanto depende de processo nas
instdncias da SES para liberagdo da documentagdo citada, a meta a ser cumprida é apresentagéo
da totalidade (100%) das mesmas, referentes aos procedimentos executados e autorizados pela SES

em cada més de competéncia.

O prazo para a entrega da informacdo atenderd o cronograma estabelecido pela Geréncia
de Processamento da SES. Os dados devem ser enviados em meio magnético (CD ROM) para a
Geréncia de Saude da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional da Grande
Floriandpolis, contendo BPAC, BPAI, APAC e AIH do més de competéncia. A reapresentacéio de
procedimentos ou atrasos no faturamento devem ser monitorados e norteados pela Geréncia de

Processamento da SES. Q{

O prazo para entrega da producdo SIA/SIH/SUS na Geréncia de Saide da Secretaria de N
Estado do Desenvolvimento Regional da Grande Floriandpolis (18° Regwﬁal) edecerd o/
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cronograma da SES, que estd vinculado ao cronograma do Ministério da Saiude/DATASUS.(pagina
11 do 18° TA)

badbs ' Dados
Indicador
Apresentagdo de | Apresentagdo da totalidade (100%) GESOS DATASUS
Boletim de das BPAC, BPAI, APACE ATH | BpAC/BPAI/APAC 65.215 65.215
Produgio conforme Cronograma da Geréncia ATH 679 682
Ambulatorial de Processamento/SES Apresentagio de 100% BPAC/BPAI/ APAC e IAH's bem
como cumprimento dos dados conforme Cronograma

Tabela 2 - BOLETIM DE PRODUCAQO AMBULATORIAL (BPAC, BPAI e APAC) e HOSPITALAR (ATH)

5.2 Atenciio ao Usudrio — Resoluciio de queixas e pesquisa de satisfaciio

Entende-se por gqueixa o conjunto de reclamagdes recebidas por qualquer meio,
necessariamente com identificacdo do autor, e que deve ser registrada adequadamente. Entende-se
por resolugdo o conjunto de agdes geradas por uma queixa no sentido de soluciond-la e que possa

ser encaminhado ao seu autor como resposta ou esclarecimento ao problema apresentado.

A pesquisa de Satisfacdo do Usudrio sobre o atendimento do CEPON destina-se a
avaliaciio da percepgdo de qualidade de servigo pelos Pacientes. Em cada trimestre serd avaliada
a pesquisa de satisfacdo do usudrio, por meio de formuldrios destinados e este fim. Os formuldrios
para pacientes serdo disponibilizados para manifestagdo incentivada nos locais de atendimento

buscando a avaliacdo de 2% do mimero de consultas e internagées.

A meta consiste na resolucdo de 80% das queixas recebidas, bem como no envio de
Relatorio Trimestral Consolidado do servigo de satisfagdo do usudrio, apés 50 (cingiienta) dias do
reﬁarzdo trimestre. (paginas 11 e 12 do 18° TA)

Resolugao de 92,42% (61 resolvidas) de
queixas identificadas (total de 66 recebidas)

Resolugiio de Queixas Resolugiio de 80% de queixas recebidas

Relatério Trimestral Consolidado de Pesquisa com 670 pacientes, representando
Pesquisa de Satisfagiio Pesquisa com 2% do n° de consultas e 2,91% do n° de consultas e internagdes

internacdes (23.003)

Tabela 3 - Atengfio a0 Usudrio — Resolugiio de queixas e pesquisa de sahsfr(
l?ag1 ald de'—.-g 16
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5.3 Tempo de Espera para Agendamento Médico (1* Consulta — exceto ciriirgica)
Neste indicador pretende-se medir o tempo entre a solicita¢do de Agendamento para 1°

Consulta Médica e a Consulta efetivamente realizada (exceto cirdrgica), com o intuito de otimizar

o acesso do paciente com diagnéstico oncoldgico.

Além disso, tambeém serd avaliada a informacdo que deve ser encaminhada por meio de
Relatorio Trimestral Consolidado com as informagdes relativas ao indicador, apos 50 (cingiienta)

dias do referido trimestre. (pagina 12 do 18° TA)

Relatério Trimestral Consolidado com registro

tiveram atendimento acima de
20 dias.

Tempo de espera de tempo de espera de, no maximo, 20 dias

Tabela 4 - Tempo de Espera para Agendamente Médico (1* Consulta — exceto cirargica)

5.4 Tempo de Espera para Inicio do Tratamento Oncolégico QT e RT
Neste indicador pretende-se medir o tempo entre a solicitagdo de Agendamento para a 1°

Consulta de pacientes com diagnéstico definido e o inicio do Tratamento Oncoldgico. 4 meta

consiste em garantir que este periodo seja de, no mdximo, 40 (quarenta) dias.

Além disso, também serd avaliada a informacdo que deve ser encaminhada por meio de
Relatorio Trimestral Consolidado com as informagdes relativas ao indicador, apds 50 (cingiienta)

dias do referido trimestre. (pagina 12 do 18° TA)

Relatérie Trimestral Consolidado com registro

14 pacientes tiveram
Tempo de espera de tempo de espera de, no méximo, 40 dias ’

atendimento acima de 40 dias.

Tabela 5 - Terope de Espera para Inicio do Tratamento Oncelégico QT e RT

;:
i
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Dos 14 pacientes que tiveram atendimentos acima de 40 dias, abaixo se encontra os relatos
enviados pela OS a fim de justificativa:

Policetemia Vera. Solicitado bidpsia de medula dssea antes do inicio do
GJ.V 17 tratamento.
Leucemia mieldide cronica. Solicitados exames laboratoriais, raio x, ECG,
LT 8 Endoscopia, bidpsia de medula dssea e cariotipo.
Adenocarcionoma de pulmao mestatico. Solicitado imunohistoquimica e EGFR{
M.S.S.R 8 receptor hormanal). Encaminhada para cuidados paliativos.
Sarcoma de Kaposi. HVI positivo e sifilis. Encaminhado para infectologista para
D.ASF 14 valiagdo antes do inicio do tratamento.
D.M.L 2 Adenocarcinoma de ovario metastdtico. Solicitados exames para estadiamento.
N.AG 11 Melanoma. Encaminhada para cirurgia.
Adenocarcinema de puimdo. Paciente internado no Hospital Nereu Ramos .Veio
para avaliagdo da cirurgia de cabega e pescogo. Encaminhado para Oncologia
M.L.O 0 Clinica. Solicitado imunohistoquimica.
Paciente encaminhada como neoplasia indiferenciada, sem diagndstico
definitivo.Teve quer ser submetidaa nova bidpsia. Diagnéstico de
E.R.C 10 linfoma.Transferida para hematologia
Paciente com neoplasia de pulm3do. Teve gue realizar pesquisa de ALK/EGFR
C.0.0 2 para decidir tratamento. Encaminhada para protocolo de pesquisa
Metastases SNC por neoplasia de primario desconhecido. Interna por dispnéia
M.LFS 8 intensa. Paciente com mal estado geral para iniciar tratamento.
Neoplasia de mama operada. Veio ac CEPON com margens cirdrgicas
V.C.K 8 comprometidas.Reencaminhada para cirurgia. Aguardando imunohistoquimica.
Paciente com neoplasia de pulmdoc. Velo em consulta sem estadiamento
M.G.M 7 {exames) necessdrios para iniciar o tratamento.
Adenocarcinoma de pulmdo. Veio ao CEPON sem estadidamento{exames)
S.S.A 8 necessarios para iniciar o tratamento. Realizando exames
Paciente com CA de cabeca e pescogo. Necessitou de valiagdo de Cirurgia de
Cabega e Pescogo, Oncologia e Radioterapia para decisdo do tratamento. N3o
ARS o] trouxe exames de estadiamento

o
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6 ANALISE DE IMPACTO FINANCEIRO

Com a finalidade de estabelecer as regras e o cronograma do Sistema de Pagamento fica
estabelecido que a atividade assistencial do CEPON subdivide-se nas modalidades de servigos
ambulatoriais que equivalem a 60% (sessenta por cento); e os servicos de internacdo que
equivalem a 40% (quarenta por cento), conforme especificacdo e quantidades relacionadas no

ANEXQ TECNICO I — Plano de Trabalho, cujos pagamentos dar-se-Go da seguinte forma:

O montante do orgamento econdémico-financeiro para o Centro de Pesquisas Oncoldgicas Dr.
Alfredo Daura Jorge — CEPON/SES para o exercicio de 2015 fica estipulado em RS 75.259.105,08
(setenta e cinco milhdes, duzentos e cingiienta e nove mil, cento e cinco reais, com oito centavos),

conforme disposto no item 2 (dois) deste Aditivo; (pagina 6 do 20° TA)

6.1 Impacto Financeiro da Producio Assistencial
2.1 90% (noventa por cento) do valor mencionado no item 1 (um) serdo repassados a titulo de
custeio, caso haja cumprimento integral das metas propostas, de acordo com o estabelecido no

Anexo Técnico II — Sistemdtica de Pagamento, parte integrante deste Aditivo.(pigina 6 do 20° TA)

ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
Acima do volume contratado 106% do valor percentual (parte fixa) da atividade ambulatorial
Entre 85% e 100% do volume o . .
AMBULATORIO contratado 100% do valor percentual (parte fixa) da atividade ambulatorial
(60% de 90%) Entre 70% e 84,99% do volume o o o
contratado 90% X 60% X valor correspondente aos 90% (R$)
Menos que 70% do volume contratado 70% X 60% X valor correspondente zos 90% (R$)
Acima do volume contratado 100% do pesc percentual da atividade de internagfio
Entre §5% & 100% do volume o .. R
INTERNACAO contratado 100% do peso percentual da atividade de internagfio
400 d DO 0, 0,
(#0% de 90%) Sure T0% ¢ 84,39% do volume 90% X 40% X valor correspondente aos 0% (RS)

Menos que 70% do volume contratado 70% X 40% X valor correspondente aos 90% (R$)
Tabela 6 - Valor a Pagar segundo a Atividade Realizada (pdgina 10 do 20° TA)

o Considerando o perfodo de andlise deste relatério (julho, agosto e setembro), bem como o

.

. .. N . . . - i
periodo necessario para realizagio do impacto financeiro referente & atividade 2

k-

o

- <

assistencial, conclui-se que nfo hd previsdo de impacto financeiro para o periodo de ’e

anilise. ( ‘ 5! I
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6.2 Impacto Financeiro Indicadores de Qualidade

2.2 9% (nove por cento) do valor mencionado no item 01 (um) serdo repassados a titulo de custeio
Jjuntamente com as parcelas fixas, vinculados & avaliagdo dos indicadores de qualidade e conforme
sua valoracdo, de acordo com o estabelecido no Anexo Técnico Il — Avaliagdo da Parte Varidvel,

parte integrante deste Aditivo; (pagina 6 do 20° TA)

. 1° r 3 4°
DESCRICAO META
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Atender Prazo de
Qualidade da Informacio Entrega 25% 25% 25% 25%
(GEPRO)
Resolugéo de
o .
80% das queixas | 50, 15% 15% 15%
Atencdo ao Usudrio Pesquisa com 2%
dos pacientes de 10% 10% 10% 10%
consultas e
internagdes
Tempo de Espera para Agendamento 259 2% oy 250
i 5
da Consulta Médica 20 dias ’ ’ ° ’
Tempo de Espera para o Inicio do
Tratamento  Oncolégico  (pacientes 40 dias 25% 25% 25% 2504
com diagnéstico definido)
Total — (100% de 10%) 100% 100% 100% 100%

Tabela 7 - Indicadores para avaliacio da Parte Varidvel (pdgina 13 do 18° TA)
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MEMBROS DA CAF DO CONTRATO DE GESTAO 002/2007
Centro de Pesquisas Oncolégicas Dr. Alfredo Daura J orge — CEPON

Fundagiio de Apoio a0 HEMOSC/CEPON — FAHECE
~ 3° trimestre de 2015 -

REPRESENTANTES DA SES

Walter Manfroi

}r;".’a 6/;( ) ndo @pruvad_g;x-:
;o T e )

Mario José Bastos

&aprofado / (. ) nfio aprovado
Ass: s

REPRESENTANTES DA SPG

Josiane Laura Bonato

() aprovado / ( ) n&o aprovado
Ass:

Gilberto de Assis Ramos

(A aprovado / ( /I nio aprovado
Ass: {? AN s ey

REPRESENTANT

E DOS SERVIDORES DO/CEPON

Maria Emilia de Souza Fabre

() aprovado /() ndo aprovado
Asshigsnn 2,

Catia Regina Santos Costa

( ) aprovado/ ( )ﬁﬁo aprovado
Ass:

REPRESENTANTE DO CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE

Jorge dos Passos Corréa Cobra

( ) aprovado / ( ) n#o aprovado
Agss:

Cyro Veiga Soncini

( ) aprovado / ( ) nfio aprovado

#

Ass: Rl

REPRESENTANTES DO EXECUTOR DO CONTRATO DE GESTAO - FATECE

Jose Luiz Antonacci Carvatho

vy aprovadp’/ ( ) ndo aprovado

we L pr

Miriam Gomes Vieira de Andrade

(W aprovado / ( ,)fﬁiggpmvado-"

N
Ass: ,m%f/f;
il

)/
i
£

Encaminhamento dos relatérios do 1° ¢ 2° Trimestre 2015, Oficio Circular 022/2015:
e P.SES 56773/2015 — Enviado para SES;
¢ P.SES 56781/2015 - Enviado para ALESC;
» P.SES 58780/2015 - Enviado para SPG;
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