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1. INTRODUGAO

A Administragdo de Cargos e Salarios tem exigido uma dose consideravel de
bom senso por parte dos Diretores e Empresarios. Isto porque na maioria das vezes
inexistem regras formais para assegurar o equilibrio entre estes dois elementos.

As empresas comumente atribuem fungbes polivalentes para o mesmo cargo, o
que provoca certa inseguranga na fixagdo da politica de remuneragdo. Qutra
dificuldade é a adequacéo dos pardmetros ja existentes para a definigdo dos cargos e
salarios & realidade da empresa.

E dificil determinar o valor de um cargo ou o merito de um empregado se nao
existir uma idéia objetiva e registrada por escrito do que se faz neste cargo e quais os
requisitos necessarios para o seu bom desempenho. O consideravel volume de dados
e informes referentes a multiplicidade de cargos que compde 0 Quadro de Pessoal de
uma empresa precisa ser racionalmente observado, catalogado e classificado.

A empresa deve dispor de elementos convincentes para explicar a razdo por que
um Auxiliar Administrativo recebe sal4rio inferior ao de um Assistente Administrativo, no
caso de solicitacdo de eventuais equiparagbes salariais.

O salario € o protagonista principal da Administragdo de Recursos Humanos.
Isto porque quando observado isoladamente nao traz motivagdo, em compensacio, se
ndo for administrado de forma coerente, gera insatisfagdo e desmotivagdo, com
reflexos diretos no atendimento e produtividade das equipes de trabaiho.

A FAHECE busca com a implantagdo deste plano, a remuneragio adequada
para seu Quadro de Pessoal considerando dois aspectos:

* Equilibrio Externo. que o salario Pago a um determinado cargo
acompanhe o mesmo nivel atribuido pelo mercado;

e Equilibrio Interno: que este salario guarde uma proporgao entre os
demais salarios pagos dentro da Fundagao, de acordo com os niveis de
atribuicbes e responsabilidades dos diversos cargos.
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2. DISPOSICOES PRELIMINARES

A FAHECE - Fundag&o de Apoio ao HEMOSC/CEPON, por intermédio de seu
Conselho Curador, institui o Plano de Cargos e Salarios (PCS), para os integrantes do
seu Quadro de Pessoal compreendendo Sede, Almoxarifado e instituigdes abrangidas
nos Contratos de Gestéo, firmados com a Secretaria de Estado da Satde - SES. O
PCS baseia-se nas atribuicdes e responsabilidades previstas na estrutura
organizacional da FAHECE.

2.1. OBJETIVOS PRINCIPAIS

O PCS é um instrumento das ag¢Ges especificas do desenvolvimento de recursos
humanos e de valorizag&o dos empregados da FAHECE. Visa oferecer uma estrutura
de Cargos e Salarios organizada, observando-se os principios legais, com a finalidade
de assegurar a continuidade administrativa e a eficiéncia dos servigos mediante:

A adog&o de um sistema permanente de avaliagdo de desempenho;

Reconhecimento do mérito funcional através de critérios que proporcionem

lgualdade de oportunidades profissionais;

A valorizagdo dos empregados que buscam constante aprimoramento
profissional;

A valorizagéo dos empregados cujo bom desempenho profissional garanta a
qualidade dos servigos prestados.

2.2. CONCEITOS

Para efeitos de aplicagdo e implantacdo do PCS, é adotada a seguinte
conceituagao:

Plano de Cargos e Salarios (PCS): sistema estratégico de remuneragao,
estruturado na forma de carreira, cargo, competéncias, referéncias e niveis de salarios,
que possibilitam o crescimento profissional do empregado de forma transparente,
fundamentado na qualificagdo e desempenho profissional;

Cargo: Agrupamento de competéncias de natureza equivalente (exemplo:
administrativos, técnicos,...), que possibilita a mobilidade interna entre os diversos
setores da instituicao;

Perfil de Cargo/Competéncia: corresponde a documentagdo do
cargo/competéncia, reunindo as especificagdes necessérias e desejaveis de formacao
e de conhecimentos, atitudes e comportamentos, bem como relacionando as principais
atividades a serem executadas pelo ocupante;

Quadro de Pessoal: total de vagas (disponiveis e ocupadas) dos cargos
abrangidos no plano; :

Enquadramento Individual: é o processo através do qual o empregado sera
incluido no Plano de Cargos e Salérios, respeitando a sua situacéo funcional atual;

Salario Nominal: corresponde ao pagamento pelo exercicio de uma
competéncia e cargo correspondente;

Gratificagdo de Fungao de Confianga: Diferente do valor de salario nominal,
as gratificagGes sfo deliberadas pela Diretoria Executiva, bem como os seus reajustes,
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habitualidade, perdurando o pagamento ao ocupante somente durante o periodo do
exercicio.

Vantagem Pessoal: E a diferenca entre o salario atual e o apurado para o
enquadramento individual, nas situagdes em que o atual é maior do que o proposto,
assegurando © cumprimento do principio legal da irredutibilidade do valor da
remuneragao.

Carreira: perspectiva de crescimento profissional na instituigso;

Nivel de Cargo: graduacdo vertical ascendente existente no cargo (exemplo:
Enfermeiro | e Enfermeiro I1);

Promogdo Vertical: possibilidade de progressao profissional nos niveis
previstos para o cargo;

Promocgéo Horizontal: possibilidade de progressdo dentro de um nivel salarial
da tabela, nas respectivas referéncias estabelecidas (de "A” até “J*);

3. DOCUMENTAGAO DOS PERFIS DE CARGOS/COMPETENCIAS

O processo de elaboragao dos perfis de cargo/competéncia foi realizado em
conjunto com as Unidades HEMOSC e CEPON, com a participagdo de profissionais
FAHECE e SES de diversas areas, durante o ano de 2008/2009, através de reunides
presenciais, troca de informagdes por e-mails e visitas as Unidades.

Os perfis foram especificados por ambiente organizacional, personalizados de
acordo com o servigo realizado, buscando facilitar a capacitacdo das equipes bem
CoOmo aprimorar o processo de selegdo, possibilitando o devido enguadramento
individual.

Estabeleceu-se, durante a realizagéo do Plano de Cargos e Salarios (PCS), a
utilizagdo de um mesmo modelo de documentacido a ser aplicado em todos os-

ambientes de atuacdo dos profissionais contratados pela Fundagso, compreendendo
FAHECE, CEPON e HEMOSC.

A documentagdio observou as atividades executadas, personalizando os
documentos por ambiente organizacional, de acordo com as demandas apresentadas.
Exemplo: o cargo de Enfermeiro ests especificado por ambiente, considerando a
atuacdo dos profissionais nos ambientes de colets do HEMOSC, no Ambulatério do
CEPON.

A documentagdo do perfii do cargo/competéncia esta dividida em Blocos de
ltens, a saber:

3.1. Identificacdo e estrutura na Filial

Neste item ¢ identificado o nome do cargo e a competéncia que é relacionada ao
setor de atuagdo. Também sdo mostrados guais os beneficios que o empregado tera
direito e o tipo de expediente (comercial, noturno, sobreaviso, etc.). E identificado o
objetivo geral do cargo e onde ele est localizado dentro da estrutura de trabalho.

3.2. Formacio
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O bloco ‘“Formagdo” considera o nivel curricular requerido  ao cargo,
representando o conteldo tedrico dos cursos de Ensino Fundamental, Ensino Médio,
Ensino Técnico Profissionalizante, Ensino Superior, Pés-graduagdo, Mestrado e
Doutorado.

Neste bloco s3o especificadas também, as necessidades de ‘residéncias” e
“estagios” curriculares, que complementam de forma pratica o conhecimento teérico.

A expressio “preferencialmente” deixa aberta a possibilidade de promocdo ou
confratagio de profissionais com outras formagées, mantendo-se como ‘orientagéo”
a0s empregados que buscam qualificacéo para crescimento profissional na instituicso.

3.3. Conhecimentos da Competéncia (Assuntos e Conceitos)

A partir das atividades descritas, foram elencados os itens de conhecimento que
compreendem a bagagem técnica necessaria e desejavel para o adequado exercicio
da competéncia.

Os itens de conhecimento nao representam titulos de cursos, podendo ser
encontrados nos contelidos programaticos destes. A busca nio & identificar se os
ocupantes ou futuros ocupantes dos cargos realizaram ou ndo cursos técnicos e sim
verificar e orientar quanto aos conhecimentos requeridos para ¢ cargo.

Foram relacionados itens de conhecimento que podem proporcionar algum
impacto na performance dos ocupantes dos cargos, quando da execugdo das
atividades, orientados ao atendimento dos clientes internos efou externos.

3.4. Atributos do Cargo (atitudes e comportamento)

Relagdo de itens de atitudes e comportamentos indispensaveis ao sucesso da
instituicéo e do empregado em sua carreira,

Os itens de competéncias foram elencados no momento da documentagio dos
cargos/competéncias, levando-se em consideragdo os objetivos institucionais e os
principios que regem o servigo plbilico.

S&o aplicados 0s mesmos itens de atitudes e comportamentos em todas as

documentagdes, personalizados na definicdo de pesos, de acordo com o ambiente
organizacional, cargo e competéncia em referéncia.

3.5. Experiéncia Desejavel

Estimativa do tempo médio de maturidade profissional para se alcancar os niveis
de dominio estabelecidos para o cargo/competéncia.

A indicag&o da experiéncia tem como objetivo:
+ Orientar 0s processos de promogao dentro das carreiras;
e Orientar os empregados quanto ao crescimento profissional.
O tempo definido como experiéncia devera ser avaliado no processo de
promocgéao ou de novas contratagbes, em conjunto como os fatores determinantes dos

exigéncias de formac3o.

3.6. Atividades do Cargo
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Relagdo das principais  agdes €xecutadas pelos Ocupantes dos
cargos/competéncias, para o alcance dos resuitados previstos.

As lltimas 5 (cinco) acdes do bloco de atividades szo comuns a todos os

empregados, independente do nivel hierarquico Ocupado.

3.7. Intensidade (Nivel de dominio e de Prioridade)

Para todos os itens compreendidos nos blocos que constituem a documentagéo
dos cargos e Ccompeténcias, foram definidos niveis de “dominio” (blocos:
Conhecimentos e Atividades) e nivel de “prioridade” (bloco:; Competéncia).

- Néo se aplica (0): utilizado nas situacbes em que o requisito ndo sers

observado no nivej especifico do Segmento de carreira (I, 11, ")
- Inicial (2):  define 0 dominio generalista do assunto, sem 0
aprofundamento.

mais profundo quando ao requisito, considerando g3 necessidade de
respostas com maior velocidade, impostas ag OCupante do cargo, em
determinado nivel da carreira.

intensidade para todos os niveis Previstos (1, |, I, ..).

De acordo com a evolugcdo dos servicos, as documentagc")es deverdo ser
atualizadas, assegurando seys objetivos iniciajs:

° Orientagéo a0s programas de Capacitacdo profissional
* Orientaggo a ascensao profissional nas carreiras
* Ferramenta de avaliaggo de desempenho

4. CARREIRA

O crescimento funcional do émpregado na Carreira podera Ocorrer de acordo
COm os seguintes critérios:

* Desempenho Profissionai: consiste na evoluggo do empregado na carreirg
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De acordo com a natureza das competéncias, foram criados segmentos de
carreira, com especificagbes dos niveis de dominio requeridos.

5. CLASSIFICAGAO DE CARGOS/COMPETENCIAS

Os perfis de Cargos/Competéncias foram analisados e classificados nas tabelas
salariais, observando-se os niveis de complexidade das atividades, traduzidos nos
itens de formagao, conhecimentos e tempo de maturidade {desejado) para o exercicio
do cargo.

Classificadas todas as competéncias, das menos as mais complexas, buscou-se
o alinhamento ao plano da SES.

A classificagdo de Cargos é apresentada no Anexo |, integrante deste
documento.

6. TABELAS SALARIAIS

As tabelas Salariais t&m como base inicial os patamares de saldrios regionais,
classificados em duas® categorias: Regido FlorianépoIis/Joinvilfe/Jaragué do
Sul®/Blumenau e Demais Regides.

A diferenca regional se mantém do nivel salarial 1 (um) ao nivel 4 (quatro) da
tabela; a partir do nivel 5 (cinco) os valores permanecem iguais, uma vez que a partir
deste nivel encontram-se classificados os cargos de maior complexidade das
instituicBes, os quais apresentam pregos equivalentes independente da regido de
atuacgao.

Além do ajuste aos patamares de salarios regionais, as tabelas salariais foram
ajustadas as diferentes datas-bases dos sindicatos profissionais, deflacionadas de
acordo com as defasagens salariais acumuiadas desde a (ltima negociacio.

No Anexo |l sdo apresentadas as tabelas salariais, percentuais de ajustes a
datas-base e reajustes negociados pelas categorias apos NOVEMBRO/0S .

As categorias profissionais filladas aos sindicatos SINDFAR e SIMESC estao
classificadas nas tabelas salariais Regido de Florfanépolis/Joinvil!e, devidamente
ajustadas as respectivas datas-base e reajustadas com os percentuais da (ltima

6.1. REAJUSTE SALARIAL

As tabelas salariais sero reajustadas de acordo com 0s percentuais negociados
pelos sindicatos das categorias, respeitando-se os pisos normativos estabelecidos,

6.2. JORNADA DE TRABALHO

As tabelas salariais foram definidas com base em 40 horas semanais de jornada
de trabatho, atendendo a grande maioria de cargos e empregados. Os profissionais
com contrato de trabaiho com jornada diferenciada, menor oy maior do que os padrées

) Devido a alteragses provenientes das convengges coletivas de trabalho, as tabelas salariais passaram a
§er onze € ndo mais apenas duas.
Unificagéo da Tabela salariai de Joinville e Jaragua do Sul. Aprovada pelo CC na rarmiSm A4 46 re e
~ Procecsn DDA/ MM
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7.2, ENQUADRAMENTO HORIZONTAL

Todos os €mpregados serig enquadrados horizontalmente, dentro das faixas de
referéncias salariais previstas, considerando o tempo na €Xecucao das atividades
atuais, recebendo uma referéncia Para cada dois anos de exercicio, ficando 0
enquadramento limitado a referéncia “C", observadas as disponibilidades de vagas nas
referéncias das carreiras respectivas,

7.3. DOCUMENTAGAO DOS ENQUADRAMENTOS

Todos os enquadramentos individuais sergo documentados, demonstrando aos
empregados 3 situagdo atual e também o Proposto pelo PCS, Possibilitando g
aceitacéo ou ngo da proposta, facultando ao empregado 3 Opcaoc de Permanecer no
cargo atual.

7.4. COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Nas situacdes em que o salario noming) atual for superior ao apurado para o
devido enquadramento individual, g rémuneracéo serg COmposta de dois titylos: salario
nominal mais vantagem pessoal.
7.5. VANTAGEM PESSOAL (VP)

A vantagem pessoal (VP) sera constituida somente em dois momentos: no
enquadramento de todo o quadro de €mpregados no PCS oy Nna revis&o do Plang.

Sobre as VPs serzo aplicados os percentuais de reajustes sindicais,
assegurando a recomposicdo do poder de Compra, na mesma ordem que acontece

7.6. GRATIFICACAO DE FUNCAO DE CONFIANCA
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Além do salario nominal, fica definido o pagamento de gratificacdo aos
€mpregados durante o exercicio de fungéo de confianga.

Ficam definidos como funcéo de confianga os papéis organizacionais:

* Coordenador Geral, aplicado aos Hemocentros Regionais e as areas de
Enfermagem e Assisténcia do CEPON; funcao equivalente ao nivel gerencial:

* Assessor, aplicado g todas as unidades (HEMOSC, CEPON e FAHECE);
fungdo caracterizada por atividades técnicas, de estudos e de pesquisas,
Necessarias ao Suporte a tomada de decisgo:

* Coordenador de Divisdo, aplicado a todas as unidades (HEMOSC, CEPON e
FAHECE); funcdo que se reporta ao Coordenador Geral ou nivel gerencial,
responsavel por mais de ym setor;

* Supervisor de Secdo, aplicado 3 todas as unidades (HEMOSC, CEPON e
FAHECE); funcdo que se reporta ac Supervisor de Setor, responsavel por
equipes de trabalho operacional:

Os valores a serem Pagos como “gratificagdo” sjo padronizados de acordo com
O nivel hierarquico, independente da instituicdo que o empregado venha a exerca-Ia.

O quadro de fungbes de confianga é fixado pelo Conselho Curador, nos termos
do Anexo IV, dentro dos limites definidos no Quadro de Pessoal, bem COMo 0Ss seus
reajustes, manutengdo ou exciusio. Sobre as gratificagbes nio se aplicam os

As nomeagdes de empregados as fungdes de confianga serdo realizadas pela
Diretoria Executiva, a partir de convite forma!/documentado, féquerendo a aceitagéo do
empregado. As destituicdes e declinagBes aos convites também deverso ser
documentadas.

periodo de substituicéo for Superior a 15 (quinze) dias Gteis de trabalho, mantendo-se o
valor do salério nominai (pagamento vinculado 0 cargo e néo a fungao).

O pagamento de gratificagdo por substituicdo requer a nomeacéo do empregado
substituto a funcio.
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7.8. SALARIO DE ADMISSAO

Os novos empregados serio admitidos na referéncia iniciai (ref. “A”) da faixa
salarial prevista para o cargo, de acordo com a graduagdo (exemplo: Enfermeiro | e
Enfermeiro 1), observados os niveis de atendimento dos requisitos estabelecidos no
perfil do cargo/competéncia.

Qualquer admissdo que seja necessario o enquadramento em referéncia inicial
diferente da "A” deverd ser aprovada pelo Conselho Curador, exciuindo-se esta
possibilidade quando ja houver empregado(s) ocupando o(s) mesmo(s) cargo(s) em
referéncia(s) menor(es) a solicitada para contratacg3o.

7.9. SALARIO NORMATIVO

Nas situagdes em que o valor do piso salarial normativo negociado com o
sindicato de classe for maior que o valor estabelecido na tabela salariai para ¢ referido
cargo, prevalecera como saldrio admissional o valor do normativo, sendo os ocupantes
do cargo em questdo enquadrados na primeira referéncia salarial imediatamente
superior a este valor. Desta forma, fica garantido o enquadramento no PCS de todos os
novos empregados, bem como as progressbes a partir da referéncia de
enquadramento inicial.

8. ALTERAGOES SALARIAIS

O PCS prevé as seguintes situagbes que poderio gerar alteragdes salariais, por

decis&o da Diretoria Executiva:

* Promogédo Horizontal (aumento por meérito): o aumento de salario por
promogéo horizontal (na faixa de referéncia estabelecida para o cargo) sera
concedido ao empregado que apresentar desempenho que atenda aos niveis
de exigéncia estabelecidos, devidamente avaliado por comissio designada
pela Diretoria Executiva.

* Promogéo Vertical dentro do Segmento de Carreira: 0 aumento de salario
por promogéo vertical sera concedido ao empregado que passar a ocupar
cargo com graduagdo superior, observadas as disponibilidades de vagas e as
habilitagbes na formagdo definidas nos perfis dos cargos. (Exemplo: de
Enfermeiro | para Enfermeiro | f). As promogdes para cargos de segmentos de
carreira superiores ao atual requerem a inscrigdo nos processos seletivos
externos (exemplos: de Técnico em Enfermagem para Enfermeiro, de
Assistente Administrativo para Analista Administrativo). As promogées
verticais estdo vinculadas a existéncia de vaga no quadro de empregados.

» Ajustes de Mercado: s3o alteraces salariais com o objetivo de alinhar o
salario do cargo com os padrdes de mercado, constatados por meio de
pesquisa de remuneragdo ou convencdes coletivas, que atualizam os valores
das tabelas salariais.

9. QUADRO DE PESSOAL
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A definigdo do total de empregados, aprovado pelo Conselho Curador
corresponde ao quantitativo de pessoal necessario 3 realizacdo dos trabalhos
administrativos, técnicos, operacionais e de gestdo, definido por cargo e funcgdo de
confianga.

O quadro de pessoal & dinamico requerendo manutengio, de acordo com a
evolugdo dos servigos prestados, bem como recursos tecnologicos disponibilizados,
sempre requerendo aprovagdo do Conselho Curador.

Por unidade organizacional (divisdo, setor ou segdo), os totais de empregados
estabelecem a condigdo maxima do quadro de pessoal, limitando as novas
contratagbes e deixando flexivel a tomada de decis&o dos gerentes, que poderdo optar
pelo enquadramento de profissionais em niveis de menor graduacéo nos segmentos de
carreira,

9.1. INCLUSAO DE NOVOS CARGOS E COMPETENCIAS

Este plano contempla as necessidades atuais da instituigio podendo, a qualquer
momento, ocorrer a inclusdo de novos cargos efou competéncias, sempre a partir da
definicdo e aprovacdo do Conselho Curador, quanto ao perfit e disponibilidade de
quadro de pessoal.

Nos casos previstos na Clausula Décima Segunda, Subclausula Unica dos
Contratos de Gestdo n° 001/2007 e 002/2007, que envolvam a contratacdo de pessoal
em decorréncia da repactuagdo parcial ou total dos referidos Confratos de Gestso,
formalizada mediante Termo Aditivo, fica autorizada a Direforia Executiva a promover a
incluséo de novos cargos e/ou competéncias, compativeis com as disposigcdes do
Plano de Cargos e salarios vigente na Fundagédo, que deverdo ser homologadas pelo
Conselho Curador.®

10.AVALIAGAO DE DESEMPENHO

O primeiro ciclo de avaliagdo de desempenho sera realizado em até 12 meses
apds a implantacéo do PCS e os proximos ciclos a cada dois anos.

Seré utilizado como instrumento de avaliagdo do desempenho o proprio perfii do
cargo/competéncia possibilitando, ao final do processo de avaliagéo, a identificacgo de
caréncias individuais e a elaboracéo de agdes para o seu atendimento, segundo projeto
especifico a ser aprovado pelo Conselho Curador, para cada avaliaggo..

Para efeito do PCS, os resultados das avaliagdes permitirdo a andlise e
efetivagdo dos enquadramentos horizontais e verticais, dentro do quadro de pessoal
disponivel, devendo ser aplicada em uma mesma data para todas as unidades.

10.1.EMPREGADOS ELEGIVEIS AO PROCESSO DE AVALIACAO

Participarao do processo de avaliagdo os empregados com, no minimo, um ano
no cargo, excluindo-se a possibilidade de participagdo aos que estiverem ou estiveram
afastados do trabalho, por periodo igual ou superior a seis meses, durante os Ultimos

3y, , - D
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24 meses. Aos afastados cabera o processo de avaliagéio de desempenho quando do
seu retorno ao trabalho.

10.2.EFETIVAGAO DAS PROMOCBOES HORIZONTAIS

Os pagamentos das promogdes horizontais ocorrerdo no més subseqiiente a
conclusdo do processo de avaliagéo de desempenho ou até trés meses apods esta data,
observando-se as disponibilidades financeiras da instituicao.

11.PROCESSO SELETIVO

O preenchimento das vagas sera feito com base em Processo Seletivo
Simplificado, observando-se a disponibilidade do quadro de pessoal da instituigdo, com
possibilidade de participacdo de candidatos externos € empregados que atendam aos
pré-requisitos do cargo.

A participagdo de empregados é limitada aos processos que envolvam cargos de
maior complexidade, excluindo-se a possibilidade de regress3o na carreira (cargos de
menor status).

12.DISPOSICOES FINAIS

12.1.CARGOS NAO CODIFICADOS

S&o considerados Cargos Nao Codificados aqueles previstos no paragrafo 1°. do
artigo 41 do Regimento Interno da FAHECE, mantidos os salarios em vigor, com base
na decisdo do Conselho Curador, datada de 13 de dezembro de 2006 (Anexo V).

12.2.CARGOS EM EXTINGAO

Os empregados ndo optantes pelo PCS serdo mantidos nos cargos atuais,
acrescidos do termo “em extingdo”, recebendo em seus salarios os reajustes
estabelecidos pelas Convengoes Coletivas, excluindo-se as possibilidades de
ascensdo profissional (horizontal e vertical) oferecidas neste Plano.

12.3. ADMINISTRAGCAO DO PLANO

Cabe & Diretoria’ Executiva, no exercicio de suas afribuicbes e
responsabilidades, assegurar o cumprimento do Plano de Cargos e Salérios, bem
como coordenar a adequagio do presente documento, preservando os interesses dos
usuarios e salvaguardando a saGide econémica e financeira da Fundacéo.

O Plano de Cargos e Salarios da FAHECE vincula-se, de forma operacional ao
setor de Gestédo de Pessoas, sendo este responsavel por:

* Manter atualizadas as documentagdes das competéncia/cargos:
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Orientar e conduzir os processos de avaliacbes da performance
individual;

Tabular os resultados das avaliagbes e propor promogdes horizontais e
verticais, dentro dos segmentos de carreira;

Levantar e fornecer informacdes adicionais necessarias a tomada de
decisbes;

Orientar e acompanhar o processo de retorno (feedback) aos
colaboradores, quanto ao desempenho, posicionamento na carreira e
melhorias a serem alcangadas nas proximas avaliagbes;

Documentar os processos e manter o arquivo.

O presente Plano de Cargos e Salarios foi elaborado observando as disposicdes
da CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho), estando os colaboradores nele
7 enquadrados albergados pelo respectivo regime.

Conforme disposigbes estatutarias, o presente documento foi elaborado pela
Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho Curador da FAHECE em 10 de
dezembro de 2009, revogando-se as disposi¢cdes em contrério.

Floriandpolis (SC), 10 de dezembro de 2009.

CONSELHO CURADOR:

Presidente: Sonia Maria Silveira Mastella
Secretaria: Magali Aparecida Crippa Lemos
Conselheiros:

Carlos Wolowsky Mussi
Claudia Maria Oliveira Simdes
Ivone Maldaner

Maria Lucia Rogério Locks
Nilcéa LLemos Pelandré

Oscar Lobo

Vera Maria Karam Kleinubing

DIRETORIA EXECUTIVA:

Presidente: Claudio Barbosa Fontes

Diretora Administrativo-Financeira: Elaine [barra Dobes

Diretor Operacional: Hamilton Rogério Sanford de Vasconcellos
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ANEXO | - PLANILHA DE CARGOS FAHECE

Administrador de Redes | 6 Fisico | 13
Administrador de Redes I 7 Fisico It 14
Administrador de Redes Hi 8 Fisioterapeuta | 6
Administrador | 7 Fisioterapeuta Il
Administrador If 8 Fonoaudidlogo 1
Administrador I} 9 Fonoaudidlogo N
Advogado | 7 Médico | 10
Advogado I 8 Médico || 12
Advogado ill 9 Médico Il 14
Analista Administrativo § 6 Motorista | 3
Analista Administrativo 11 7 Motorista Il 4
Analista de Pesquisa | 10 Nutricionista | 6
Analista de Pesquisa Il i1 Nutricionista il 7
Analista de Sistemas | Oficial de Manutencio | 4
Analista de Sistemas i Programador | 5
Analista de Sistemas 1l 10 Programador (I 6
Analista de Sistemas IV 11 Psicdlogo | 6
Assistente Administrativo | 3 Psicologo Il 7
Assistente Administrativo Il 4 Técnico de Laboratério | 4
Assistente Administrativo fm 5 Técnico de Laboratério 1l 5
Assistente de Laboratdrio | 4 Técnico de Laboratério IHl 6
Assistente de Laboratério Il 5 Técnico em Edificacdes ! 4
Assistente Social | 6 Técnico em EdificacBes || 5
Assistente Social H 7 Técnico em Eletrotécnica i 4
Auxiliar Administrativo | 2 Técnico em Enfermagem | 4
Auxiliar de Manutencdo | 3 Técnico em Enfermagem ! 5
Bidlogo | 6 Técnico em Informética | 4
Bidlogo II 7 Técnico em Informética || 5
Bidlogo I 8 Técnico em Nutrigdo ! 4
Biomédico | 6 Técenico em Nutricdo Il 5
Biomédico Il 7 Técnico em Radiol. / Imagem | 4
Biomédico 1l 8 Técnico em Radiol./ imagem Il 5
Bioquimico | 6 Técnico em Radioterapia 1 4
Bioguimico I 7 Técnico em Radioterapia I| 5
Bioguimico (i 8 Técnico em Salide Bucal | 4
Cirurgido Dentista | 10 Técnico em Seg. do Trabalho ! 4
Cirurgido Dentista Il 12 Técnico em Seg. do Trabalho i 5
Cirurgido Dentista Il 14 Tecndlogo em Radioterapia | 5
Contador i 7 Tecndlogo em Radioterapia Il 6
Contador i 8 Teiefonista | 2
Contador NI 9 Terapeuta Ocupacional | 6
Copeira | 1 Terapeuta Ocupacional Il 7
Economista | 7
Economista I 8
Economista M 9
Enfermeiro | 6
Enfermeiro il 7
Enfermeiro lil 8
Engenheiro Civil/SESMT | 11
Engenheiro Clinico { 12

Farmacéutico |

Farmacéutica 1l




ANEXO Jj —
a)

TABELAS SALARIAS
Tabela salarig)

Bioquimico (SINDFAR)
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c) Tabela salarial —

MEDICOS - (SIMESC) ~ Acordo FAHECE x SIMESC 2013

7.564,00 |7.715,00 7.870,00 {8.028,00 8.187,00 [8.351,00 |8.518,00 8.688,00 |8.861,00 9.039,00
10.800,00 | 11.016,00 11.236,00 | 11.461,00 11.691,00 §11.924,00 | 12.162,00 12.406,00 | 12.653,00 12.908,00
16.045,00 | 16.367,00 16.691,00 {17.027,00 17.366,00 | 17.714,00 18.067,00 18.430,00 | 18.797,00 18.174,00

d) Tabela salarial — Regiso de BLUMENAU - CCT 2013

861,00 879,00 897,00 914,00 932,00 952,00 971,00 989,00 1.008,00 1.029,00
1.110,00 | 1.131,00 | 1.155,00 1.179,00 1.201,00 1.225,00 1.247,00 1.274,00 1.298,00 1.325,00
1.430,00 | 1.459,00 |1.488,00 1.518,00 1.547,00 1.578,00 1.611,00 1.642,00 1.674,00 1,708,00
1.742,00 ] 1.776,00 ] 1.812,00 1.847,00 1.884,00 1.922,00 1.960,00 2.000,00 2.040,00 2.080,060
2.123,00 [2.164,00 | 2.207,00 2.253,00 2.297,00 . 2.342,00 2,390,00 2.437,00 2.486,00 2.536,00
587,00 | 2.637,00 {2.690,00 2.744,00 2.800,00 2.856,00 2.913,00 2.971,00 3.029,00 3.091,00
152,00 [3.21600 | 3.279,00 3.344,00 3.413,00 3.480,00 3.550,00 3.621,00 3.693,00 3.766,00
[ 3.842,00 [3.918,00 |3.996,00 4.076,00 4.157,00 4.240,00 4.324,00 4.412,00 4.499,00 4.590,00
4.681,00 | 4.775,00 | 4.871,00 4.967,00 5.068,00 5.170,00 5.271,00 5.377,00 5.484,00 5.592,00
5.706,00 581960 |5.935,00 6.055,00 6.175,00 6.300,00 6.425,00 6.553,00 6.685,00 6.817,00
6.817,00 |6.954,00 |7.094,00 7.236,00 7.379,00 7.527,00 7.677,00 7.831,00 7.987,00 8.147,00
8.147,00 {8.310,00 |8.476,00 8.645,00 8.817,00 8.994,00 9.174,00 5.357,00 9.544,00 9.734,00
9.930,00 | 10.128,00 ] 10.329,00 10.538,00 10.748,00 10.962,00 11.181,00 11.406,00 11,632,600 11.865,00
12.102,00 |12.344,00 | 12.590,00 12.842,00 13.098.00 13.361,00 13.627,00 13.901,00 14.178,00 14.462,00
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Tabela salarial —

| =:F5L00
1.842,00
A b A

729,00 744,00

871,00 888,00

1.122,00 | 1.144,00
——— 2N

1.367,00 {1.395,00
—— 227

1.916,00 | 1.955,00
e e U0

2.336,00 | 2.383,00

Regi&o de CHAPECO - CCT 2013

774,00
923,00

1.191,00

2.847,00 | 2.903,00
et 53U

3.469,00 |3.539,00

1.451,00
ittt S

2.034,00

2.479,00
P ]

3.024,00
ST A

3.682,00

4.229,00 |4.313,00
—e Y

5.154,00 | 5.257,00
6.153,00 | 6.282,00
7.360,00 | 7.506,00

8.970,00 |9.150,00

10.934,00 11.152,00

4.487,00
5.470,00
6.535,00
7.809,00

9.519,00

11.603,00

17

822,00

981,00

1.263,00

1.540,00

2,157,00

9.708,00 9.804,00
ossoan [0 |spsien |

2.630,00

3.205,00

3.807,00

6.936,00
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f) Tabela salarial — Regi&o de CRICIOMA - CCT 2013

732,00 745,00 760,00 777,00 792,00 807,00 823,00 839,00 856,00
508,00 926,00 945,00 962,00 983,00 1.001,00 1.022,00 1.043,00 1.062,00
116800 !1.19300 1.21500 | 1.240,00 1.266,00 | 1.290,00 1.317,00 1.343,00 1.368,00
142500 |1.4s3,00 148300 [1.511,00 1.541,00 | 1.573,00 1.603,00 1.636,00 1.667,00
1.99500 | 2.034,00 2.076,00 | 2.117,00 2.159,00 | 2.203,00 2.247,00 2,291,00 2.338,00
243100 |2.480,00 2.530,00 [ 2.580,00 2.631,00 | 2.683,00 2.737,00 2,792,00 2.847,00
2.963,00 [3.021,00 3.082,00 |3.144,00 3.206,00 | 3.270,60 3.334,00 3.402,00 3.470,00
3.540,00 | 3.611,00 3,682,060 3.755,00 3.831,00 | 3.908,00 3.986,00 4.065,00 4.148,00 4.229,00
4.314,00 | 4.400,00 4.48500 457700 4.671,00 | 4.762,00 4.857,00 4.953,00 5.054,00 5.154,00
5.256,00 | s.363,00 5.470,00 | 5.579,00 5.691,00 |5.802,00 5.819,00 6.037,00 6.159,00 6.281,00
6.281,00 | 6.408,00 6.536,00 | 6.665,00 6.799,00 | 6.934,00 7.073,00 7.214,00 7.359,00 7.506,00
7.506,00 | 7.655,00 7.81000 | 7.967,00 8.124,00 |8.286,00 8.451,00 8.622,00 8.792,00 8.968,00
8.147,00 | 9.329,00 8.518,00 | 9.707,00 9.802,00 | 10.098,00 16.301,00 10.508,00 10.718,00 10.931,60
11.149,00 | 11.372,00 11.599,00 | 11.831,00 12.068,00 | 12.308,00 12.555,00 12.807,00 13.063,00 13.324,00 J
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a) Tabela salarial —

Regido de FLORIANOPOLIS — cCT 2013

19

748,00 764,00 780,00 795,00 810,00 827,00 844,00 860,00 877,00

946,00 965,00 984,00 1.003,00 |1.023,00 1.044,00 1.066,00 |1.087,00 1.108,00 1.129,00

220,00 1.244.00 1.267,00 1.294,00 }1.318,00 1.345,00 1.373,00 1.400,00 1.427,00 1.455,00
1.486,00 1.515,00 1.545,00 1.576,00 | 1.606,00 1.639,00 1.672,00 | 1.706,00 1.739,00 1.775,00
1.810,00 1.847,00 1.884,00 1.921,00 |1.959,00 1.999,00 2.039,00 | 2.079,00 2.121,00 2.163,00
2,205,00 2.250,00 2.294,00 2.341,00 | 2.388,00 2.436,00 2.484,00 | 2.533,00 2.584,00 2.636,00
2.688,00 2.744,00 2.798,00 2.852,00 ) 2.909,00 2.969,00 3.027,00 | 3.088,00 3.149,00 3.212,00
3.277,00 3.343,00 3.408,00 3.476,00 {3.545,00 3.618,00 3.690,00 | 3.765,00 3.840,00 3.916,00
3.995,00 4.074,00 4.155,00 4.238,00 |4.323,00 4.409,00 449700 | 4.587,00 4.678,00 —| 4.773,00
4.868,00 4.965,60 5.064,00 5.165,00 |5.268,00 5.375,00 >.481,00 {5.591,00 5.702,00 5.817,00
5.817,00 5.933,00 6.051,00 6.173,00 |6.295,00 6.421,00 6.550,00 | 6.680,00 6.814,00 6.950,00

850,00 7.088,00 7.232,00 7.376/00 | 7.523,00 7.672,00 7.82500 | 7.982,00 8.142,00 8.305,00
£.471,00 8.640,00 8.812,00 8.989,00 |9.170,00 9.352,00 9.540,00 | 9.730,00 9.924,00 10.121,00
10.324,00 | 10.531,00 10.742,00 10.957,00 | 11.176,00 11.399,00 11.627,00 | 11.860,00 12.097,00
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h) Tabela salaria| — Regido de JOACABA - cCT 2013

740,00 786,00 802,00 818,00

1.277,00 Mm 1.35500 |1.383,00 | 1.409,00 1.466,00 | 1.496,00 m
182500 11.862,00 |1.899,00 mm 2.016,00 2.096,00 m
2.181,00 | 2.224,00 m 236000 [2.408,00 | 2.455,00 2.504,00 2.506,00
2.659,00 | 271,00 2.821,00 |2.876,00 2.993,00 mmm
M 343800 |3.506,00 3.648,00 |3.720,00 3.871,00
4.027,00 4.108,00 m 4.358,00 4.534,00 4.625,00 m
4.812,00 5.006,00 5.208,00 M 5.418,00 MM@
5.864,00 5.982,00 | 6.102,00 6.348,00 |6.475,00 6.736,00
6.870,00 | 7.008,00 7:290,00 | 7.436,00 |7.586,00 m 7.891,00 8.210,00
8.886,00 | 9.065,00 9.430,00 | 9.619,00 10.007,00
10.520,00 11.048,00 11.269,00 m M

11.957,00
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i} Tabela salarial - Regiao de JOINVILLE/JARAGUA DO SUL — CCT 2013
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783,36 799,68 816,00 832,32 849,66 864,96 882,30 899,64 918,00
1.011,00 1.031,00 1.051,00 1.073,00 [1.093,00 |1.11500 1.13%,00 1.161,00 |1.185,00
1.304,00 1.329,00 1.355,00 1.382,00 [1.410,00 1.438,00 1.466,00 1.496,00 1.525,00
1.588,00 1.618,00 1.650,00 1.685,00 [1.718,00 |1.752,00 1.788,00 1.823,00 |[1.859,00
1.934,00 1.973,00 2,012,00 2,052,00 |2.094,60 2.13500 ] 2.178,00 2.222,00 | 2.266,00
2.357,00 2.404,00 2.451,00 2.502,00 [2.550,00 | 2.601,00 2.654,00 | 2.708,00 2.762,00
2.816,00 2.873,00 2.929,00 2.987,00 3.047,00 13.108,00 3.171,00 ]3.234,00 |3.297,00 - 3.363,00
3.500,00 3.570,00 3.642,00 3.714,00 |3.789,00 3.864,00 | 3.940,00 4.020,00 | 4.100,00
4.182,00 4.266,00 4.350,00 4.435,00 4.526,00 |4.617,00 4.710,00 | 4.803,00 4.899,00 | 4.997,00
5.197,00 5.302,00 5.410,00 $.517,00 [5.627,00 |5.740,00 5.853,00 597,00 {6.091,00
6.212,00 6.336,00 6.463,00 6.592,00 |6.723,00 6.858,00 [6.995,00 7.134,00 |7.277,00
7.422,00 7.571,00 7.722,00 7.877.00 | 8.03400 | 8.195,00 8.358,00 |8.526,00 | 8.696,00
9.046,00 9.228,00 9.412,00 9.600,00 9.791,00 |9.989,00 10.187,00 | 10.390,00 10.598,00
11.027,00 11.248,00 11.470,00 11.702,00 | 11.936,00 {12.172,00 12.416,00 | 12.664,00 12.818,00
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)

Tabela salaria) — Regido de LAGES — CCT 2013

689,00 703,00 717,00 731,00 746,00 759,00 775,00 791,00 807,00

833,00 850,00 866,00 884,00 901,00 919,00 938,00 956,00 974,00 994,00
1.072,00 | 1.094,00 1.116,00 1.138,00 1.161,00 1.184,00 1.208,00 1.233,00 [1.257,00 1.281,00
1.307,00 [1.332,00 1.360,00 1.388,00 1.415,00 1.443,00 1.472,00 1.501,00 |1.532,00 1.562,00
1.831,00 1.868,00 1.905,00 1.944,00 1,982,00 2.022,00 2.062,00 2.104,00 | 2.147,00 2.188,00
2.233,00 |2,277,00 2.322,00 2.368,00 2,417,00 2.465,00 2.513,00 2.562,00 |2.614,00 2.666,00
2.721,00 | 2.774,00 2.830,00 2.887,00 2.944,00 3.002,00 3.063,00 3.125,00 |[3.187.00 3.250,00
3.315,00 [ 3.382,00 3.449,00 3.518,00 3.588,00 3,659,00 3.733,00 3.807,00 |[3.884,00 3.961,00
4.040,00 {4.121,00 4.204,00 4.288,00 4.374,00 4.460,00 4.549,00 4.640,00 | 4.733,00 4.828,00
4.923,00 |5.023,00 5.123,00 5.225,00 5.329,00 5.436,00 5.545,00 5.657,00  |5.768,00 5.884,00
5.884,00 | 6.002,00 6.121,00 6.243,00 6.368,00 6.495,00 6.625,00 6.758,00 | 6.893,00 7.031,00

03,00 |7.171,00 7.315,00 7.462,00 7.611,00 7.761,00 7.817,00 8.075,00 | 8.236,00 8.400,60

569,00 |8.739,00 8.916,00 9.093,00 9.275,00 9.461,00 9.649,00 9.842,00 | 10.039,00 10.240,00
10.444,00 | 10.654,00 10.866,00 11.084,00 11.304,00 11.531,00 11.762,00 11.996,00 | 12.236,00 12.481,00 |
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Tabela salarial — Regido de CANOINHAS — CCT 2013
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749,00 763,00 779,00 794,00 810,00 825,00 842,00 859,00 876,00
927,00 946,00 964,00 983,00 1.003,00 1.023,00 1.042,00 1.064,00 1.085,00
1.194,00 1.218,00 1.243,00 1.268,00 1.292,00 1.318,00 1.345,00 1.370,00 1.398,00
1.455,00 1.484,00 1.514,00 1.544,00 1.575,00 1.605,00 1.638,00 1.670,00 1.705,00
2.039,00 2.079,00 2.120,00 2.163,00 2.206,00 2.251,00 2.296,00 2,342,600 2.389,00
2.435,00 2.484,00 2.533,00 2.583,00 2.637,00 2.688,00 2.742,00 2.796,00 2.853,00 2.910,00
2.967,00 3.028,00 3.087,00 3.145,00 3.211,00 3.276,00 3.342,00 3.408,00 3.475,00 3.545,00
3.618,00 3.688,00 3.762,00 3.838,00 3.914,00 3.992,00 4.072,00 4.153,00 4.236,00 4.321,00
4.408,00 4.496,00 4.584,00 4.677,00 4.769,00 4.866,00 4.963,00 5.062,00 5.163,00 5.267,00
5.372,00 5.478,00 5.588,00 5.701,00 5.814,00 5.936,00 6.050,00 6.169,00 6.293,00 6.420,00
6.420,00 6.547,00 6.677,00 6.812,00 6.948,00 7.086,00 7.228,00 7.373,00 7.519,00 7.670,00
7.670,00 7.822,00 7.979,00 8.138,00 8.301,00 8.468,00 8.637,00 8.809,00 8.985,00 9.165,00
9.348,00 9.534,00 9.726,00 9.919,00 10.117,00 | 10.320,00 |10.527,00 10.736,00 10.950,00 11.170,00
11.392,00 |11.621,00 |11.854,00 |12.089,00 12.333,00 [12.578,00 |12.829,00 | 13.086,00 13.347,00 13.615,00
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ANEXO il - VALOR DAS GRATIFICACOES DE FUNGAO DE CONFIANCA

Assessor

" R$ 750,00

Coordenador Geral R$ 1.000,00
Coordenador de Divisdo R$ 750,00
Supervisor de Setor R$ 500,00
Supervisor de Secédo R$ 250,00

24
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ANEXO IV - QUADRO DE PESSOAL E FUNCOES DE CONFIANCA

1.

DEFINIGAC DO QUADRO DE PESSOAL E FUNGOES DE CONFIANGA - SEDE - ANO 2013

a) Cargos efetivos — SEDE

FAHECE Motorista li 1 1
FAHECE Analista Administrativo | 3 -1 2
FAHECE Analista Administrativo il 0 1 1
FAHECE Assistente Administrativo | 1 1
FAHECE Assistente Administrativo i1 16 1 17
FAHECE Assistente Administrativo |I] 14 14
FAHECE Técnico de Informatica | 1 1
FAHECE Técnico de informatica 1| 1 1
FAHECE Tecnico de Seguranca do trabalho | 1 1
FAHECE Técnico de Seguranga do trabalho Il 2 2
FARECE Administrador de Rede | 1 1
FAHECE Administrador de Rede | 1 1
FAHECE Advogado | 1 1
FAHECE Tecnico em Edificagtes | 1 1
FAHECE Técnico em Edificacées || 1 1
FAHECE Eng Civil Seg do Trabalho 1 1
FAHECE Médico do Trabalho 1 1
FAHECE Enfermeiro do Trabalho 1 1
FAHECE Contador | 1 1
FAHECE Engenheiro Clinico 0 1 1
FAHECE Gerente 4 1 5
TOTAL 53 3 56
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b) Fungées de Confianga —~ SEDE

FAHECE Diviséo de Gestio de Pessoas e Contratos Coordenador de Divisso 1
FAHECE Divis&o Fina.nceira Coordenador de Divisdo 1
FAHECE Divisdo de Compras Coordenador de Divisdo 1
FAHECE Divisdo de Planejamento Coordenador de Divis&o 1
FAHECE Setor de Contratos de Gestéo € Convénios Supervisor de Setor 1
FAHECE Setor de Licitacdo e Contratos Supervisor de Setor 1
FAHECE Setor de Documentagdo Supervisor de Setor 1
FAHECE Setor de Tecnologia da Informacdo Supervisor de Setor 1
FAHECE Setor de Recursos Humanos Supervisor de Setor 1
FAHECE Setor de Servigos Gerais Supervisor de Setor 1
FAHECE Setor de Obras Supervisor de Setor 1
FAHECE Setor de Importacio Supervisor de Setor 1
FAHECE Secdo Financeira Supervisor de Secdo 1

TOTAL

FAHECE Motorista 2 2
FAHECE Auxiliar de Almoxarifado 0 0
FAHECE Assistente Administrativo J 4 5
FAHECE Assistente Administrativo || 4 6
FAHECE Assistente Administrativo 1] 5 6
FAHECE Farmacéutico | L .2 2

TOTAL ' 17 21




FARECE . FUNDAGAO DE APOIO AO HEMOSC/CEPON

b) Fungdes de Confianga - Aimoxarifado

27

=
TotT

{7 # ALY
FAHECE | Setor de Patrimdnio Supervisor de setor 1
FAHECE | Setor de Estogue Supervisor de setor 1
FAHECE | Divisdo de Almoxarifado Coordenador de Divisdo 1
Responsabilidade Técnica -

{ |FAHECE | Divisao de Almoxarifado Farmacéutico 2
" |FAHECE | Setor de Expedicao Supervisor de setor 1
TOTAL 6
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Adminf’strao‘or |

Analista Adm inistrativo |
Analista de Pesquisa |
Assistente Adm, ¢ “
Assistente Adm. )
Assistente Sociaf | “
Aux. Administrativo “
Aux. Manuten, do
Telefonista “
Bioguimico ¢ “
Terapeuta Ocupacionaj 1 ~
Farmac

tutico IR
Fisioteraeuta i
Fisioterapeyts 1! “

ok

Oficial de Manuten 40 “

Psicélogo | “

Técnico em Eletrotécnica “

Técnico em Enfermagem | “
Tecnico em Enfermagem |

Técnico em Informaticg | “
Téenico em Laboratérig |
Técnico em Radr‘oloia/lmaem “
Técnico de Sagde Bucal | “
Técnico de Nutri do |
Cirurgido Deniista ! "
Tecnico em Radioterapia | “
Tecn

Slogo em Radioterapia “




b) Fungées de Confianga - CEPON

FAHECE . FUNDACAO DE APOIO A0 HEMOSC/CEPON

-
o
= Unidada oy
.; Déi Véi i e 3 a
CEPON Coordenador de Divisdio 7 8
CEPON Supervisor de Setor 15 17
— CEPON Supervisor de Secso 6 6 ‘,
L CEPON Assessor ’_‘ 3
. TOTAL 31 34
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FAHECE -FUNDACAO DE APOIO AO HEMOSC/CEPON

4. DEFINIGAO DO QUADRO DE PESSOAL E FUNGAO DE CONFIANGA - HEMOSC - ANO 2013

a} Cargos Efetivos - HEMOSC

HEMOSC Auxiliar Administrativo 0 1 “ 7
HEMOSG Analista Administrativo | 15 15
HEMOSC Analista de Sistemas | 3 3
HEMOSC Assistente Administrativo | 86 10 5 101
HEMOSC Assistente Administrativo I} 4 7
HEMQOSC Assistente Social | 1
HEMOSC Bidlogo | 2 2
HEMOSC Biomédico | 1 L
HEMOSC Bioquimico | 38 38
HEMOSC Copeira 11 2 13
HEMOSC Enfermeiro | 36 1 37
HEMOSC Farmacéutico | ! 1
HEMOSC Fisioterapeuta | ! |
HEMOSC Médico Il 21 1 22
HEMQSC Motorista 11 11
HEMOSC Psic6logo | 1 L
HEMOSC Técnico de Enfermagem | 81 7 6 84
HEMOSC Técnico de Informatica | 9 9
HEMOSC Técnico de Laboratério | 18 18
HEMOSC Técnico de Nutrigso | 1 1
HEMOSC Telefonista 5 5
HEMOSC Assistente Administrativo Il 8 8
HEMOSC Cirurgido Dentista 2 2
HEMOSC Programador 0 2 G
HEMOSC Técnico em salde bucal 1 1
- HEMOSG Menor Aprendiz 0 34 34
TOTAL 360 20 15 429




FAHECE - FUNDAGAO DE APOIO AO HEMOSG/CEPON

ANEXO V - CARGOS NAO CODIFICADOS

FAHECE | Geréncia Executiva

TOTAL

1 7.400,00
FAHECE | Geréncia Financeira 1 5.500,00
FAHECE | Geréncia de Captagéo, Convénios e Importagéo 1 5.500,00
FAHECE | Geréncia de Planejamento e Documentagio 1 5.500,00
4

(*) Valor de salario de admissao, aprovado pelo Conselho Curador conforme ata de reunido de

13/12/2006.
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b) Fungdes de Confianga — HEMOSC

CEPON

Coordenador de Divissio 2 11

CEPON Coordenador Geral 3 5
CEPON Superviscr de Setor 5 8
CEPON Supervisor de Secéo 5 5
CEPON | Assessor ! 2 3
TOTAL 16 17 33

VAGAS PARA PORTADORES DE NECESSIDADE ESPECIAIS OU REABILITADOS

Conforme deliberagdo do Conselho Curador
exigéncias legais, o Consetho Curador a

necessidade especiais ou reabilitados.

FAHECE

Assistente Administrative | PNE
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em 07/05/2013 e diante do parecer juridico e das
provou a incluséo de 14 (quatorze) vagas para portadores de



