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1 PROJETO EXECUTIVQO

A Secretaria de Estado da Satide de Santa Catarina na busca do aprimoramento ¢ da
eficiéncia na prestagio dos servicos ptiblicos de sadde adotou o Modelo de Gestio por meio de
Organizac@o Social para o gerenciamento do Centro de Hematologia ¢ Hemoterapia de Santa
Catarina — HEMOSC, de Florianépolis, com os objetivos de potencializar a qualidade na execucio
dos servigos de satide e atendimento a populagdo, melhorar o servico ofertado ao usuario SUS com
assisténcia humanizada, obedecendo aos principios e diretrizes do Sisterna Unico de Sadde — SUS,
observando as politicas piiblicas voltadas para a regionalizacio da satide e preservando a missdo da
Secretaria de Estado de Saiide - SC.

Neste sentido, em dezembro de 2007, foi firmado o Contrato de Gestio n° 001/2007, entre
a Secretaria de Estado da Satde de Santa Catarina e a Organizagio Social Fundac¢do de Apoio ao
HEMOSC/CEPON —~ FAHECE, para o fomento ¢ a execucio da assisténcia na area de hematologia
e hemoterapia inerentes as atividades do Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina —
HEMOSC/SES, érgio da Secretaria de Estado da Satide.!

No transcorrer desse perfodo, o Contrato de Gestio n° 001/2007 teve 16 (dezesseis)
aditamentos ¢ | (um) apostilamento.

O 10° Termo Aditivo renovou a vigéneia do Contrato, por mais quatro anos, passando a
vigorar de 1° de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2015.

Enquanto o Contrato esteve vigente os Indicadores Assistenciais e de Qualidade passaram
por diversas alteracdes considerando as avaliacdes e definicio de novos parémetros de metas.

Nos anos de 2008 e 2009, os principais procedimentos e servicos inclufram hemoterapia,
diagndstico e procedimentos especiais em hemoterapia, diagnéstico clinico, consultas, atendimentos
e acompanhamentos ambulatoriais e tratamento odontolégico, além dos procedimentos vinculados

ao Fundo de Ac¢des Estratégicas e Compensacio — FAEC.

" Importantes destacar que do periode de 2007 a 2011, as OrganizacBes Sociais com Contratos vigentes com esta
Secretaria eram supervisionados de forma descentralizada, cu seja, diversas dreas da SES estavam envolvidas nesse
processo, uma vez que néo havia uma Geréncia especifica para tal atribuiciio. Em meados de 2010, foi criado o Niicleo
de Acompanhamento das Organizactes Sociais, ocasiio em que as informagdes comecaram a ser centralizadas nesie
setor. Jd em 2011 foi criada a Geréncia de Coordenagio das Organizacdes Sociais, que juntamente com a Consultoria
WTaborda desenvolveram mecanismos de controle e modelos de documentos para o acompanbamento dos Contratos
de Gestdo. Em 2013, esta Geréneia foi extinta e no mesmo ato foi criada a Geréneia de Supervisfo das Org%nizagées
que possui, até o presente momento, as mesmas atribuices.

{
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Em 2010, os indicadores Assistenciais passaram por reavaliacio e foram repactuados por
meio do 6° Termo Aditivo, no qual foram relacionados 112 procedimentos e um total de 68.841
atendimentos pactuados. Estes indicadores se mantiveram inalterados para o ano de 2011, bem
como para o primeiro trimestre de 2012, No que se refere aos quantitativos, para o ano de 2011
foram contratados 932.976 procedimentos.

Em 2012, os indicadores Assistenciais passaram novamente por repactuacio, por meio do
12° Termo Aditivo, no qual foram relacionados 18 grupos de procedimentos: triagem clinica de
doador, coleta de sangue, plaquetaferese, produgiio de hemocomponentes, procedimentos especiais,
exames imunohematolégicos, exames sorol6gicos, exames hematol6gicos, ambulatdrio, consultas
médicas, marcadores celulares, dosagem de ciclosporina e metrotrexate, odontologia, metas de
produgio AIH dos hospitais, produgdo AHESC, extrateto de imunogenética, sorologia de possivel
doador de 6rgio, coleta identificacio, seguranca, ETC de células tronco hematopoiéticas de corddo

umbilical. Esses grupos totalizaram 1.208.729 procedimentos pactuados.

Por meio do 12° Termo Aditive também foram definidos Indicadores de Qualidade, os quais
tem relacdo a4 qualidade da assisténcia oferecida aos ususrios da unidade gerenciada e medem
aspectos relacionados 2 efetividade da gestdo ¢ ao desempenho do HEMOSC, séo eles: Qualidade
da Informacdo, Atencfio ao Usudrio, Doacdo Espontinea, Doacdio de Repeticdo e Qualidade da
Produc¢éo de Hemocomponentes.

Por meio do 13° Termo Aditivo o Plano de trabalho foi novamente repactuado a partir de
11 grupos. Mantiveram-se os servigos de triagem clinica de doador, coleta de sangue, producio de
hemocomponentes ¢ procedimentos especiais, exames imunohematolégicos, exames sorolégicos,
exames hematolégicos, ambulatério, marcadores celulares e producdo ATH dos hospitais. Foram
incluidos exames de imunogenética e criobiologia. Esses grupos totalizaram 1.271.676
procedimentos pactuados. Os indicadores de qualidade mantiveram-se os mesmos.

Para o exercicio de 2014, conforme definiu o 14° Termo Aditivo, foram mantidos os
mesmo grupos assistenciais, com um total de procedimentos pactuados de 1.324.591; entretanto os
indicadores de qualidade apresentaram mudancas. Foram mantidos os indicadores Atencdo ao
Usuério e Qualidade da Produgfio de Hemocomponentes e incluidos os indicadores visita a
conveniados e doaczo de 12 vez.

Em 2015, com a vigénecia do 15° Termo Aditivo, mantiveram-se tanto os indicadores

L

assistenciais como os de qualidade. Os quantitativos de procedimentos também foram mantid(igs‘
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Por fim, o 16° Termo Aditivo, retificou a vigéncia do Contrato de Gestdo n° 001/2007,
prevista na Cléusula 1* do 10° Termo Aditivo, prorrogando-a para término em 31/03/2016. Para
ess¢ periodo vigoraram os indicadores assistenciais e de qualidade firmados pelo 15° Termo
Aditivo.

Em cumprimento ao que determina o § 2°, do Artigo 34, do Decreto n° 4.272, que
regulamenta o Programa Estadual de Incentivo #s Organizacdes Sociais, instituido pela Lei n°
12.929, de 04 de fevereiro de 2004, ¢ alteragbes posteriores, e d4 outras providéncias, o presente
relatério apresenta os resultados obtidos com a execucio do Contrato de Gestdo n° 001/2007
celebrado entre a Secretaria de Estado da Sadde de Santa Catarina ¢ a Organizagio Social Fundacio
de Apoio a0 HEMOSC/CEPON — FAHECE, para o fomento e a execugio da assisténcia na drea de
hematologia e hemoterapia inerentes as atividades do Centro de Hematologia ¢ Hemoterapia de
Santa Catarina — HEMOSC/SES, abrangendo a gestiio de 2007 - 2016, tendo como foco os servicos
contratados pelo Estado.

Todas as prerrogativas contratuais presentes no corpo deste relatério, estio balizadas no
Contrato de Gestfio e nos seus Termos Aditivos, devidamente publicados e passiveis de conferéncia
no sitio eletrénico:
http://portalses.saude.sc.gov.br/index.php?optionzcom_docman&task=cat_view&gid=1396&I
temid=547

Pégina § de 35




ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DOS HOSPITAIS PUBLICOS ESTADUAIS
GERENCIA DE SUPERVISAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

2 ANALISE QUANTITATIVA

A producdio assistencial analisada tem por finalidade o fomento e a execucdo da
assisténcia na 4drea de hematologia e hemoterapia inerente 4 atividades do Centro de Hematologia
¢ Hemoterapia de Santa Catarina — HEMOSC/SES, érgio da Secretaria de Estado da Satide.

Para avaliacio da produgio assistencial do HEMOSC tem-se como referéncia os Servigos,
descritos a seguir, previstos no Contrato de Gestdo 001/2007 e seus Termos Aditivos, abrangendo a

gestéo de 2007 - 2016, tendo como foco os servigos contratados pelo Estado.

2.1 Resultados referentes a Gestio 2008 - 2009

Nos anos de 2008 e 2009, perfodo em que houve apenas indicadores assistenciais e estes
estavam previstos ainda no Contrato de Gestéio, os principais procedimentos e servigos inclufram
hemoterapia, diagnéstico e procedimentos especiais em hemoterapia, diagnéstico clinico, consultas,
atendimentos e acompanhamentos ambulatoriais e tratamento odontolégico, além dos
procedimentos vinculados ao Fundo de A¢bes Estratégicas ¢ Compensacio — FAEC.

As informacdes referentes ao perfodo foram elaborados pela Consultoria WTaborda e

apresentadas por meio do Relatério de Execucéio - Ano de 2008,

_ | Contratado | Realizado |

Produgdo Ambulatorial 700.753 752.053 7,32% acima da meta

Fundo de Agdes Estratégicas e Compensacio 31.500 38.330 21,28% acima da meta

Tabela 1 - Comparativo Quantidade Contratada x Quantidade Realizada — Anual 2008

Para o ano de 2009, as informacdes assistenciais foram apresentadas por meio do Quarto
Parecer da Comissfio de Avaliaciio e Fiscalizacdo, aprovado em 02 de marco de 2010, conforme

segue.
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2.2 Resultados referentes &2 Gestao 2010 - 2011

Em 2010, os indicadores Assistenciais passaram por reavaliagéo e foram repactuados por
meio do 6° Termo Aditivo, no qual foram relacionados 112 os procedimentos e um total de 68.841
atendimentos pactuados. Este plano de trabalho se manteve inalterado para o ano de 2011, bem
como para o primeiro trimestre de 2012.

Para o ano de 2010, as informaces assistenciais foram aprovadas pela Comissio de
Avaliacio e Fiscalizaciio, conforme a Ata da 5* Reunido, realizada em 07 de julho de 2011,

conforme segue.
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ESTADD DE SANTA CATARTNA

SECRETARIA DE BSTADO DA SATTDE
COMIBSAD DE AVALIACAO E FISCALIZACAD
CONTRATO DE GESTED 00172007

ATA DA 5 REUNIAG CAF ]
COMISSAQ DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CENTRO DE BEMATOLOGILA E HEMOTERAPIA DE SANTA CATARINA
FUNDACAQ DE APOIO A0 BEMOSC/CEPON

EOCAL: Sala de Reuniées do Conselho Bstadhual de Saide - CES - Congelhelrs Oovaldy de
Oliveira Mackel, sits 2 Rua Esteves Yinjor, 160 — 8% Ancar ~ Centro - Tlariandpolis/SC — CHEP:
BE015-130.

BAT A W01

FRESENTES: _
Bembros Tilulares da CAT InsfitwicHo Unidade

" Roging Meritz dos Santor Bapreteriz do Bsbado da Sasde

e

- Camyils Bregue Daniel dos Ssntos Secrctarta de Plamejamentas e Gestio

- Waro Tantne Servidor do HEMOSC

» Bianca Carolite Schenidt Diregdo do HEMOSC

“Denise Linhavas Geregt Camars Tdenice Estedual de Hemoterapia

+ Cléudio Barbosa Fonges Represtutanics da Diretoria Executiva de FAHECE

Membros Suplentes 4o CAF InstitnicRo U nidnde
«Vanderlel Sowrs Represermantes da Diretorda Exseutivy da FABECE

Institnigio/ nidade
Ang Lufza Cur Hallal Gerente de Coordennefo das Organivastes Socials
Pedron Luig Chdrat Cecdnein de Conrdenapio das OrpanizagSes Soviats — SES
Paniela Canka Furtado Estagidria de Gerénoie de Cocvdenagio das Orpanizacies
Sooiais

A 3* Remnido da Comissiio de Avaliaglio = Fiscalizagio — CAF do Contrato de Gestio n°
0172007, referente & parcers frmads entre esi pasix o s Organizacio Social Pandagin de
Apoio an HEMOSC & CEPON — FAHECE, teve inicio 35 08hs ¢ 36 min., com a presenpa Sos
participanies actma descritos, sob a coardenaciin da prosidents Sre, Rosine Morite dos Sartos,
A peunifio iniciou com a apresentaplio da Gerdncia de Coordenaplio des Creanizmodes Socisls
da 8ES. Bm soguida foi lida ats da 4° Reuniio da CAFHEMOSC, realizeda em 1441272014,
que foi apreciada ¢ aprovada ne prescate reanido, ficando estabelecido que as praximas deverio
ser enrviadas por e<ouail park o Tesprotivos participantes pars comenténios ¢ sugesties dovendo
o texdo final ser submetide 3 sprovasio ¢ assinatura ma préxima reunide da CARHEMOSC.
Segunde Hemy de pauta apreciacio da produclio referents a0 periodo de setembro'2010 & aby
de 2011, Forsm apresentados por Bisnce Caroline Schmidt os dados e acondo com a prodogio
BUS, metes asesis ¢ o alcangado entlo pelo FEMOSC, explicade que a filtima soluns traz o
bercentusl de alcance da mete de jenefro 2 dezembie de 30 10, considerando todos oy
procedimentos extrateto o SIA. Explica que alguns procedimentos nde estin contemplados no
contrate de gestlin, Assime sponds & coluna onde se verifica que & propesta colets o tagem de S
Goadores, que o montante proposto era de 236 mil procedimentos, mas o aleansado 245 mil, i

At d 8 ronite & CAFMEMOSE de 07 de julbo vylnn/i\f
LGP B
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atingindo T04%) by mete, A produgiic de hemocomponents squeie que & feito.2 partir da coleta.
de sangue total 8 proposts anual & de 98 wil, mas i reglizado [0t mil Informa temibén sobre
s procedimentos espocdais, s50 08 quo trazem irratfiagBesthemocomponsntes, proposta 29 mil,
fealizado 32 mil ¢ =ssim foi spreseatado tods & produgdo SUS, Informn que parze de produge
dor amo de 2011 ndn tem em mole eletrdnico somente em meto fico, a qued foi distribuida
oipia & todes mostrande més & mis g produglie fisics de janeive, fevereiro, marce ¢ sbyil,
relapdo comt A mets, apressotando o compostaniento de cada grupe. Assim apressmioz
produgdo total nos Quatre meses, & medis mensal, a meta do conwato no periods, & motm
mengzl, a diferengs do producio, meta & o pereentual de wloance no pariodo. Mo perfodo o total
de MAC ¢ PAB foi de 105 % de alesties da mess ¢ o procedimentos estratézicos dom wm bofal
do 8490, totel geral 163,239 do ploance de meta, assim encerrands a apressptacde de fode
paite fsica, Em eegnida pessou a analise Tnanceisa, o valor dispenibitizado no site, produco
produzida no apresentado [no evame de tipagem), por cxemple, o SU5 pagz apenas 10
marcadores, mas pars ym disgndstico mais preciso ¢ wmilizade mé setents informa gie €
apresentado em wm relatéric a perse do ndo apresentado. que edts produzinds e mio estio
recebendo de faneire 2 ageuto awalisdo na resmian anterior, setembro a dezembro ¢ o jotal
venminlede 2610 RE 2 532 341 93 em faver de FAMECE = oo ane de 2001 & tnesing aitnasks
RE 102400000 considersdo de Janeire & abeil. Vamderlel rezsalia QUE & gecrehiria pasion a
menar para a FARECE, o cxplica gue € uma produgdio felts & mator. Vandariel propie fmetrsio
da pauia pars que se bale em seguida do item Termio sditive de metas para 2011 Bnca
continua e apresentacio = proposta asforior estabelecida no contwetw, o que foi produxids em
10 c proponde pars 2011 wm suments de 5%, o5 valores pamariam de 1,572 para 1,875,
Alm desse valor tem outros procedimentos gue nfo constamn no contate de gesdo, ressalte

pere gue a-diregio das entidades funto com & secretaris posse ogler frendo wma discuse¥o eom
relaglo aos 5% a forma de pagzmseats wn havendo ¢ acerio se for o csso ¢ 56 assioy a JAK
deliberar, s¢ chamaria wna CAF extraordindria para ume homologagdo dos enmendimentos.
Vanderlel pecganta se & possibifidade da prodngio de 2010 ate abell séor deliberado messs
tumifio, o aditivo oo reednthecimento da divids ¢ o Que ficasee para frents fosse estadadn comn
#ogeriu a gerends, Fosing nforma gt & secretaria j4 admitiu os valores & o dnica pendBavis £ 5
discuss@o interna dt gual o imstumento juridico ¢ o pravo prm pagamenio, Como

Bprovacdo o relatdrio de 2010 ¢ 2011, sendd todos de acords com 3 aprovagio, Segundd item
¢ paata e o toreefro estio ligados que ¢ Teemo aditive de-compenseelio de valores pars CArpOS
v&gos {RH}J ¢ Ampliar compeasagio de valores pars efpsismentos de servico soperiores » S0
disz, antey da discussfio a coordensdors comenton que O documente que fol envisdo ol
cacaminhade pra & COMIR pra manifestacio sendo em seguida repassada 4 infarrmacin ao

Adi a5 reonifo de CAFHEMOSC de jafkdy 4 205 1
N
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64 de espago ¢ salienta que o prédio ¢ antige. O asmmio fol enverrade e & coordenadoms Ans Luiza
65 Curi Hallsl, Coordenadorz da CAF agmadenen 5 fodos pela presenca, encerrands assim a
66 remnifio,

&7  DELIBERACOES

65 APROVADA A ATA DA REUNIAC DO DIA 14/£2/2010,

8 Aprovado o relewrio de 2000 (amuaf) £ 2011 {janeiro 5 abrill,

W DOCUMENTOS RECEBIDOS

71 Relatdrio predugsio do 2011;

2 Relatdrio de desempenho;

73 Mada mais havendo 3 teatar, on, Ana Lufza Curi Hallal, Javiei o preseste Ata assinada por mim
& pelos Membros da CAF. .

T3 Bisnca Carpline Schwmide ,@;&mq “ Jgﬁﬁv‘\“hi@iﬂ_

78 Camile Bregus Daniel dos Santos

71 - Cléudio Basboss Fomgs —eowm, | ¥
7% Denisc Linkares Gerent ¢ F o 2
72 Mrio Zunipe | o A -

80 Rosine Motz dog Sand
81 _pVanderle: Soum F)
82 Florlandpolis, 7 de fulbo de 2017,

..-_‘_h"

Adn e 5 renritie 4 CARHEMOSC de &7 e fulbo de 2015,
Phgins 3. de 3
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Ja para 2011, as informacdes relativas as atividades assistenciais foram apresentadas por

meio Relatério de Avaliagdio Anual de Execucdio, aprovado pela Comissio de Avaliacfo e

Fiscalizacdo, conforme a Ata da 7* Reunido realizada em 18 de setembro de 2012, conforme segue.

Coleta de sangue de doadores aptos 101.076 114.367 13% acima da meta
nge‘szeme - doagho de plaquetas por 1.908 2.135 12% acima da meta
Triagem clinica de doador de sangue 135.156 149.606 11% acima da meta
Producdo de hemocomponentes 98.664 110.881 [2% acima da meta
Procedimentos especiais 29.688 36.154 22% acima da meta
Exames Imunohematolégicos 123.084 135.400 10% acima da meta
Exames soroldgicos 132.204 135.550 3% acima da meta
Exames hematoldgicos 144.120 128.374 89% da meta

Procedimentos Ambulatoriais 7.512 10.422 39% acima da meta
Consultas médicas 19.032 18.409 97% da meta

Exames marcadores celulares 26.568 34.752 31% acima da meta

Exames de Imunogenética — Dosagem de

. ] 300 233 78% da meta
ciclosporina e methotrexate
P i d ia - MAC +

rocedimento de Odontologia — MAC 1.020 1162 14% acima da meta
PAB
Fornecimento sangue hospitais SES 53.304 61.926 16% acima da meta
Atendimentos Portadores Hemofilia 600 480 80% da meta
Exames de imunogenética — FAEC 58.248 56.762 97% da meta
Sorologia de possivel doador de 6rgio 492 519 5% acima da meta

Tabela 2 - Comparative Quantidade Contratada x Quantidade Realizada — Anual 2011

2.3 Resultados referentes a Gestio 2012

Em 2012, os indicadores Assistenciais passaram novamente por repactuacio, por meio do
12° Termo Aditivo, no qual foram relacionados 18 grupos de procedimentos: triagem clinica de
doador, coleta de sangue, plaguetaferese, produciio de hemocomponentes, procedimentos especiais, S&
exames imunohematoldgicos, exames soroldgicos, exames hematolégicos, ambulaté;io, consultas
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médicas, marcadores celulares, dosagem de ciclosporina e metrotrexate, odontologia, metas de

producéio aih dos hospitais, producio AHESC, extrateto de imunogenética, sorologia de possivel

doador de 6rgéo, coleta identificaco, seguranca, ETC de células tronco hematopoiéticas de cordio

umbilical. Esses grupos totalizaram 1.208.729 procedimentos pactuados.

As informagdes relativas as atividades assistenciais e de qualidade foram apresentadas por

meio Relatério de Avaliacio Anual de Execucdo, aprovado pela Comissdo de Avaliacio e

FiscalizacZo, conforme a Ata da 9* Reunifio, realizada em 12 de Junho de 2013, conforme segue.

7 7 TQuantidade | Quantidade|

o ieCemtmide | Contratada | Realizada |

Elzzgaeén Clinica de Doador — Candidatos a 161.574 139.210 R6% da meta
Coleta de Sangue — Doadores Aptos 123.516 108.342 88% da meta
ilfaégg:;aferese - Doador de Plaguetas por 2306 7355 2% acima da meta
Producéo de Hemocomponentes 119.751 104.659 87% da meta
Procedimentos Especiais 39.045 39.934 2% acima da meta
Exames Imunohematoldgicos 146.464 145.257 99% da meta
Exames Sorolégicos 2717.578 330.189 19% acima da meta
Exames Hematologicos 138.674 118.456 85% da meta
Ambulatério 11.256 12.617 12% acima da meta
Consultas Médicas 19.882 24.285 22% acima da meta
Marcadores Celulares 37.532 38.898 6% acima da meta
Dosagem de Ciclosporina e Metrotrexate 251 343 37% acima da meta
Odontologia 1.140 1.509 32% acima da meta
Metas de Produc¢fio ATH dos Hospitais 67.581 59.218 88% da meta
?:iﬁg?cﬁs}g:gc_ Associagio Dos 518 716 38% acima da meta
Extrateto de Imunogenética 61.253 33.410 55% da meta
Sorologia de Possivel Doador de Orgiio 240 738 208% acima da meta
Coleta Identificagio, Seguranca, etc de

Células Tronco Hematopoieticas de Cordio 168 202 20% acima da meta
Umbilical - SCUP

Tabela 3 - Comparative Quantidade Contratada x Quantidade Realizadz — Anual 2012
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Também por meio do 12° Termo Aditivo foram definidos Indicadores de Qualidade, os

quais t€m relacdo com a qualidade da assisténcia oferecida aos usuérios da unidade gerenciada e

medem aspectos relacionados 4 efetividade da gestdio e ao desempenho do HEMOSC, sio eles:

Qualidade da Informacdo, Atencfio ao Usudrio, Doagdio Espontinea, Doacdio de Repeticdo e

Qualidade da Producéo de Hemocomponentes.

Avallagﬁo —

.Apresentag:ao de Boletlm

de Producio das BPAC e BPAI conforme
Ambulatorial (BPAC B Cronograma da Geréncia de
Processamento/ SES

BPAI)

Aprésentagéo da totalidade (100%)

Cumprimento do cronograma e
apresentacio de 100% das
BPAC e BPAI

Indlcador

3 Indlcador b Indlcéiior i
} _ Resolugao de 80% de quelxas Resolugao de 100% de quelxas
Resolucgo de Queixas recebidas identificadas

Pesquisa de Satisfacio

Relatério Trimestral Consolidado
de Pesquisa com Doadores ¢
Pacientes com alcance de 2% dos
atendimentos

Pesquisa com 5.079 (6,8%)
doadores e 408 (5,7%)
pacientes

Indlcador

valiagio

Nimero de doactes
espontdneas na

Relatério Trimestral Consolidado
com alcance de 75% de doacdes

Alcance médio de 82% de
doagdes esponténeas

Hemorrede espontineas
: R e Doador de Repengao Conena W
 Tndicador ~ Meta _ Avaliagio

Porcentagem de Doag6es
de Repeti¢fio na

Relatério Trimestral Consolidado
com alcance de 45% doacdes de
repetigéio na Hemorrede

Alcance médio de 49% doacdes
de repeti¢do na Hemorrede

Hemorrede

Meta

~ Avaliagio

Alcance de 90% de Concentrado de

HemAcias

Cumprimento de 99,7%

Controle de qualidade

Alcance de 90% de Concentrado de

Plaquetas Rand&micas

Cumprimento de 89%

0

s ,‘/
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Alcance de 90% de Concentrado de

Cumprimento de 93%
Plaguetas por Aférese

Alcance de 90% de Plasma Fresco

Congelado
Tabela 3 - Indicadores de Qualidade — Anual 2012

Cumprimento de 96%

2.4 Resunltados referentes 4 Gestio 2013

Por meio do 13° Termo Aditivo o Plano de trabalho foi novamente repactuado a partir de
11 grupos. Mantiveram-se os servicos de triagem clinica de doador, coleta de sangue, producio de
hemocomponentes e procedimentos especiais, exames imunohematolégicos, exames sorologicos,
exames hematol6gicos, ambulatério, marcadores celulares e produgio AIH dos hospitais. Foram
inclufdos exames de imunogenética e criobiologia. Esses grupos totalizaram 1.271.676
procedimentos pactuados. Os indicadores de qualidade mantiveram-se os mesmos.

As informag@es relativas s atividades assistenciais e de qualidade foram apresentadas por
mejo Relatorio de Avaliagdo Anual de Execugdo, aprovado pela Comissio de Avaliacio e

Fiscaliza¢do, conforme a Ata da 13 Reunifio, realizada em 19 de agosto de 2014, conforme segue.

" TQuantidade| Quantidade |
;‘;ﬁz Je sangue — doadores aptos c 127.880 | 113.836 89.02% da meta
Eélaag:gézm clinica de doador — candidatos a 164.000 141.182 86.09% da meta
Producdo de hemocomponentes e 161.000 147578 91,66% da meta

rocedimentos especiais
Exames imunohematolégicos 153.000 154.611 1,05% acima da meta
Exames soroldgicos 342.000 419.635 22,70% acima da meta
Exames hematoldgicos 141.000 116.687 82,76% da meta
Ambulatério 41.000 40.901 99,76% da meta
Marcadores celulares 35.000 40.388 3,56% acima da meta
Produgio AIH dos hospitais 69.000 62.699 90,87% da meta
Exames de imunogenética 33.640 30.307 90,09% da meta
Criobiologia 156 183 17,31% acima da meta
Tabela 4 - Comparative Quantidade Contratada x Quantidade Realizada — Anual 2013
Pagiﬁfi 22 de 35
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: ';Qualldade da Info 'r'magao '

Apreseﬁtagéo de Bofetini N Apres.en.téc;ﬁuo.da tota].ida{de | Cumprimento do cr.on.ograma .
de Producéo {100%) das BPAC ¢ BPAI N
Ambulatorial (BPAC E conforme Cronograma da apresentaggo de 100% das BPAC
BPAT) Geréncia de Processamento/SES ¢ BPAIL
: Atengao ao usuarlo Resolugao’:derquelxas e pesqmsa de sa_t_;s_fagao ,:ffﬁ:_ Ej:_f i
CoE Indmador S Indlcador
Rcsolugao de 80% de quelxas Resolugao de 100% de que1xas
Resolugdo de Queixas recebidas identificadas

i 604 81
Relatério Trimestral Consolidado Pesquisa com 11604 (149.8 é)’
resultando em 7,76% de pesquisa

de Pesquisa com Doadores ¢

: isfacy d .

Pesquisa de Satisfacdo Pacientes com alcance de 2% dos com doadores ¢ 408 (31 070)_’
resultando em 4,24% de pesquisa

atendimentos .
Com pacientes.

_ Doador Esponténeo '

Indicador _ Avliagio

1 t 1C
Re atorio Tr1mestra onsohdado Alcance médio de 83.05% de

Nimero de doagdes
com alcance de 75% de doagdes

espontaneas na doacdes espontineas

Hemorrede espontianeas
= | ;53-;DoadordeRepet1§ao o
(i --In_dicad'p3r:_ ' .t Meta i ": ::. B e Avahagao :
Porcentagem de Doacdes Relatono Trlmestral Consohdado Alcance médio de 49 27%
de Repeticio na com alcance de 45% doagdes de doacgdes de repeti¢cdo na
Hemorrede repetigéo na Hemorrede Hemorrede
: Ind:cador -:1:3 o 31'_;_ 5 G _::': -_ Meta & '_ .5;._: g '-‘AYaliﬁQﬁO o 5
Alcance de 90% de Concentrado Cumprimento de 99,33%
de Hemécias
Controle de qualidade Alcance de 90% de Cc:nc‘f:ntrado Cumprimento de 90,58%
de Plaquetas Rand6micas
Alcance de 90% de Concentrado Cumprimento de 98,48%
de Plaquetas por Aférese . 0
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Alcance de 90% de Plasma Fresco
Congelado

Cumprimento de 97,93%

Tabela 4 - Indicadores de Qualidade - Anual 2013

2.5 Resultados referentes 4 Gestiao 2014

Para o exercicio de 2014, conforme definiu o 14° Termo Aditivo, foram mantidos os

Mesmo grupos assistenciais, com um total de procedimentos pactuados de 1.324.591; entretanto os

indicadores de qualidade apresentaram mudangas. Foram mantidos os indicadores Atencdo ao

Usuédrio e Qualidade da Producdo de Hemocomponentes e incluidos os indicadores Visita a

Conveniados e Doacao de 1* vez.

As informagOes relativas as atividades assistenciais ¢ de qualidade foram apresentadas por

meio Relatério de Avaliacio Anual de Execucgdo, aprovado pela Comissio de Avaliacio e

Fiscalizagfo, conforme a Ata da 15* Reunido, realizada em 13 de maio de 2015, conforme segue.

" .Trlagel‘n éﬁnica de doadof de sangue -

candidatos 2 doacio 164.000 143.049 87,23% da meta
Coleta de Sangue total por aferese 128.000 113.078 88,34% da meta
P“"L‘iﬁ‘;iiﬁjﬁﬁ;";’?ﬁfﬁifs ¢ 161.000 151.687 94,22% da meta
Exames Imunohematoldgicos 153.000 141.254 92.32% da meta
Exames Soroldgico 418.579 464.173 10,89% acima da meta
Exames Hematoldgicos 107.412 97.369 90.,65% da meta
Ambulatério 41.021 44.329 8,06% acima da meta
Marcadores Celulares 39.000 44 357 13,74% acima da meta
Producio AIH dos Hospitais 69.000 67.057 97,18% da meta
Exames de Imunogenética 43.360 42.566 98,17% da meta
Criobiologia 219 234 6,85% acima da meta

Tabela 5 - Comparativo Quantidade Contratada x Quantidade Realizada — Anual 2014
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":Atengao ao usuarm Resolugao de ;quelxas e pesqmsa de satlsfagao:f i P

Indlcador

482 Quelxas Recebldas
482 Queixas Resolvidas
Resolugio de 100% das Queixas
Entrevista com 14.223 dos
Relatério Trimestral Consolidado | 152.941 doadores resultando em

Resolugio de 80% de queixas

Resolugdo de Queixas recebidas

) ) _ de Pesguisa com Doadores e uma amostra de 9,30%
Pesquisa de Satisfacdo Pacientes com alcance de 2% dos | Entrevista com 1.787 dos 34.968
atendimentos pacientes resultando em uma

amostra de 5,11%.

. Visitasa Conveniados

Indicador o Meta

Cumprimento de 100% do
cronograma de visitas previsto 220 visitas programadas
pela Unidade, aos hospitais 206 visitas realizadas

conveniados que utilizam sangue |  Cumprimento de 95% da meta
nos tltimos 12 meses

Visitas
técnicas/administrativas

. Indlcador i Avallagao

128.153 doagoes
34761 doacSes de 1* vez
Cumprimento de 100% da meta

DoagcBes realizadas pela | Atendimento de 25% das doagdes
primeira vez de 1 vez

e .. Quahdade dos. Hemocomponenf es

Meta . Avaliagio -

Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 97,08%
de Hemacias

Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 86,93%
de Plaquetas Randomicas

Controle de qualidade
Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 99,12%
de Plaquetas por Aférese

Alcance de 90% de Plasma Fresco Cumprimento de 97,83%
Congelado {1 B

Tabela 5 — Indicadores de Qualidade — Anual 2014 ] O
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2.6 Resultados referentes & Gestiio 2015

Em 2015, com a vigéncia do 13° Termo Aditivo, mantiveram-se tanto os indicadores
assistenciais como os de qualidade.

As informagdes relativas as atividades assistenciais e de qualidade foram apresentadas por
meio Relatério de Avaliagdo Anual de Execucdio, aprovado pela Comissio de Avaliacio e

Fiscaliza¢o, conforme a Ata da 18* Reunifio, realizada em 21 de marco de 2016, conforme segue.

* Triagem éhm?é de doador ?'e'sangﬁe T | 164.000 148232 90,39% da meta
candidatos a doacio
Coleta de Sangue total e por aférese 128.000 115.011 £9,85% da meta
Pm‘i)‘ii‘;iﬁ::s;gfg’gges ¢ 161.000 152.539 94,74% da meta
Exames Imunochematolégicos 153.000 140.288 91,69% da meta
Exames Sorolégico 418.579 485.785 16,06% acima da meta
Exames Hematol6gicos 107.412 94.635 88,10% da meta
Ambulatério 41.021 49,558 20,81% acima da meta
Marcadores Celulares 39.000 55.295 41,78% acima da meta
Produ¢do AIH dos Hospitais 69.000 64.749 93,84% da meta
Exames de Imunogenética 43.360 62.022 43,04% acima da meta
Criobiologia 219 232 5,94% acima da meta

Tabela 6 - Comparativo Quantidade Contratada x Quantidade Realizada — Anual 2015

Indlcador In 1cador e
Resolucéio de 80% de queixas 554 Quelxas Receb1das
Resolucio de Queixas recebidas 554 Queixas Resolvidas
Resolucio de 100% das Queixas
Relatério Trimestral Consolidado Entrevista com 13.386 dos
Pesquisa de Satisfacfio de Pesquisa com Doadores e 161.153 doadores resultando em
Pacientes com alcance de 2% dos uma amostra dei8,31%
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atendimentos Entrevista com 1.847 dos 37.485
pacientes resultando em uma

amostra de 4,93%.

 Viitisa Comeniades

Cumprimento de 100% do
cronograma de visitas previsto 202 visitas programadas
pela Unidade. aos hospitais 206 visitas realizadas

conveniados que utilizam sangue Cumprimento de 100% da meta
nos ultimos 12 meses

Visitas
técnicas/administrativas

. Indicador | Meta | Avaliagio -
130.513 doacdes
36.732 doagtes de 1% vez
Cumprimento de 100% da meta

Doag¢Oes realizadas pela | Atendimento de 25% das doacdes
primeira vez de 1° vez

_ Qualidade dos Hemocomponentes

Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 99,74%
de Hemécias

Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 89,78%
de Plaquetas Randomicas

Controle de qualidade
Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 98,77%
de Plaquetas por Aférese

Alcance de 90% de Plasma Fresco

Cumprimento de 96,41%
Congelado

Tabela 6 — Indicadores de Qualidade — Anual 2015

2.7 Resultados referentes & Gestio 2016
Por fim, o 16° Termo Aditivo, retificou a vigéncia do Contrato de Gestfio n® 001/2007,
prevista na Clausula 1* do 10° Termo Aditivo, prorrogando-a para término em 31/03/2016. Para

esse perfodo vigoraram os indicadores assistenciais e de qualidade firmados pelo 15° Termo
Aditivo.

»
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As informacdes relativas as atividades assistenciais e de qualidade foram apresentadas por
meio Relatério de Avaliagdo de Execugfo — 1° trimestre de 2016, aprovado pela Comissio de
Avaliacdo e Fiscalizagio, conforme a Ata da 19* Reunifo, realizada em 19 de setembro de 2016,

conforme segue.

Z;Z%Z‘;:SH:?;;O oador ce sangue - 39.360 31.173 79,20% da meta
Coleta de Sangue total e por aferese 30.720 24.332 79,21% da meta
i;gf;fsi;‘zgin;;zgznentes © 38.640 35.452 91,75% da meta
Exames Imunohematolégicos 37.485 30.337 80,93% da meta
Exames Sorolégico 102.552 112.008 9,22% acima da meta
Exames Hematolégicos 25.779 16.816 63,23% da meta
Ambulatério 0.845 11.278 14,56% acima da meta
Marcadores Celulares 9.360 15.476 65,34% acima da meta
Produgdo AIH dos Hospitais 16.905 16.573 98,04% da meta
Exames de Imunogenética 10.253 9.294 90,65% da meta
Criobiologia 52 50 96,15% da meta

Tabela 7 - Comparativo Quantidade Contratada x Quantidade Realizada — 1° trimestre de 2016

weixas ¢ pesquisa de satisfagio

_ Atenciio a0 ususrio - Resolugio

Indu:ador e
138 Queixas Recebidas
138 Queixas Resolvidas

Resolucio de 80% de queixas
Resolugio de Queixas

recebidas Resolucio de 100% das Queixas
Entrevista com 2.556 dos 35.208
Relatério Trimestral Consolidado doadores resultando em uma
S de Pesquisa com Doadores ¢ amostra de 7,26%
Pesquisa de Satisfacio : . 0
Pacientes com zflcance de 2% dos Entrevista com 400 dos 8.998 |y
atendimentos :

pacientes resultando em uma c\}
amostra de 4,45%. 7

%

§H G
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Cumprimento de 100% do
.. cronograma de visitas previsto 62 visitas programadas
Visitas

pela Unidade, aos hospitais
conveniados que utilizam sangue
nos tltimos 12 meses

técnicas/administrativas 61 visitas realizadas

Cumprimento de 98,39% da meta

. Indicador CoMeta Gl Avaliagio .
i : . e . e
Doagbes realizadas pela | Atendimento de 25% das doacdes 8 N oagoesa
L a 7.422 doacdes de 1* vez
primeira vez de 1° vez

Cumprimento de 100% da meta

. Qualida emocomponentes

Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 99,77%
de Hemécias

Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 91,07%
de Plaquetas Randdmicas

Controle de qualidade

Alcance de 90% de Concentrado

Cumprimento de 99,10%
de Plaquetas por Aférese

Alcance de 90% de Plasma Fresco
Congelado
Tabela 7 - Indicadores de Qualidade — 1° trimestre de 2016

Cumprimento de 95,33%
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3 SERIES HISTGRICAS DOS SERVICOS

As informagdes a seguir referem-se & série histérica dos servigos assistenciais contratados,
bem como dos servigos realizados, ao longo do periodo de vigéncia do Contrato; entretanto, tendo
em vista que somente a partir de 2012 os indicadores foram reorganizados a partir de grupos de

procedimentos, as informagtes serfio apresentadas a partir desse ano.

3.1 Série Histérica Dos Servicos Assistenciais Contratados

Coleta de sangue de doadores aptos 101.076 123.516 | 127.880 | 128.000 | 128.000

Triagem clinica de doador de sangue 135.156 | 161.574 | 164.000 | 164.000 | 164.000 | 39.360
Produgéio de hemocomponentes 98.664 119.751 161.000 | 161.000 | 161.000 | 38.640
Exames Imunohematolégicos 123.084 146.464 153.000 | 153.000 | 153.000 | 37.485
Exames soroldgicos 132204 | 277.578 | 342.000 | 418.579 | 418.579 | 102.552
Exames hematolégicos 144.120 138.674 141.000 107.412 | 107412 25.779
Procedimentos Ambulatoriais 7.512 11.256 41.000 41.021 41.021 9.845
Marcadores celulares 26.568 37.532 35.000 39.000 39.000 9.360
Metas de Predugio AIH dos Hospitais 53.304 67.581 69.000 69.000 69.000 16.9035
Exames de imunogenética - FAEC 58.248 61.253 33.640 43.360 43.360 10.253
Criobiologia - - 156 219 219 52
Dosagem de Ciclosporina e Methotrexate 300 251 - - - -
Odontologia 1.020 1.140 - - - -
Atendimentos Portadores Hemofilia 600 518 - - - -
Sorologia de possivel doador de érgio 492 240 - - - -
l;;iléeetaferese —doagdo de plaquetas por 1908 2,306 i ) ) )
Procedimentos especiais 29.688 39.045 - - - -
Consultas médicas 19.032 19.882 - - - -
Coleta Identifica¢io, Seguranca, etc de

Células Tronco Hematopoieticas de - 168 - - - -
Cordio Umbilic_al - 8SCUP .

TOTAL o Ll | 982976 | 1208729 | 1.271.676 | 1324591 {1.324.591 | 320951

*Periodo referente apenas ao 1° trimestre de 2016.
Tabela 8 — Série Histérica Dos Servigos Assistenciais Contratados i
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3.2 Série Histérica Dos Servicos Assistenciais Realizados

Coleta de sangue de doadores aptos 114.367 108.342 113.836 | 143.049 148.232 31.173

Triagem clinica de doador de sangue | 149.606 139.210 141.182 | 113.078 115.011 24.332

Produg#io de hemocomponentes 110.881 104.659 147.578 | 151.687 152.539 35452
Exames Imunohematoldgicos 135.400 145.257 154.611 | 141.254 140.288 30.337
Exames soroldgicos 135550 | 330.189 | 419.635 | 464.173 | 485.785 112.008
Exames hematoldgicos 128.374 118.456 116.687 | 97.369 94.635 16.816
Procedimentos Ambulatoriais 10.422 12.617 40.901 44.329 49.558 11.278
Marcadores celulares 34.752 38.898 40.388 44.357 55.295 15.476
Metas de Producio ATH dos 61926 | 59218 | 62.609 | 67.057 | 64749 | 16573
Hospitais

Exames de imunogenética — FAEC 56.762 33.410 30.307 42.566 62.022 9.294
Criobiologia - 183 234 232 50
Dosagem de Ciclosporina e

Methotrexate 233 343 ] ] ] )
Odontologia 1.162 1.509 - - - -
Atendimentos Portaderes Hemofilia 480 716 - - - -
$or?10gla de possivel doador de 519 738 _ i ) i
orgio

Plaqm?taferese —doaco de plaquetas 2135 2.355 ) ) ) )
por aférese

Procedimentos especiais 36.154 30.934 - - - -
Consultas médicas 18.409 24.285 - - - -
Coleta Identificacio, Seguranga, etc

de Células Tronco Hematopoieticas - 202 - - - -

de Cordéio Umbilical - SCUP

TOTAL | 997132 | 1160338 | 1.268.007 1309153 | 1368345 | 302780
*Perfodo referente apenas ao 1° trimestre de 2016.
Tabela 9 - Série Histérica Dos Servicos Assistenciais Realizados
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4. ANALISE FINANCEIRA DAS METAS

Com a finalidade de estabelecer as regras e o cronograma do Sistema de Pagamento fica
estabelecido que a atividade assistencial do HEMOSC subdivide-se em 11 (onze) modalidades ou
atividades, conforme especificacdo e quantidades relacionadas no ANEXO TECNICO I — Plano de
Trabalho.

As modalidades ou atividades assistenciais referem-se & rotina do atendimento a ser

oferecido aos usudrios do HEMOSC, cujos pagamentos dar-se-do da seguinte forma:

4.1 Impacto Financeiro da Produciie Assistencial

90% (noventa por cento) do valor mencionado no item 1 {um) serdo repassados a titulo de

custeio, vinculados a avaliacio dos indicadores quantitativos; (pagina 6 do 15° TA)

Os ajustes dos valores financeiros decorrentes dos desvios constatados serdo analisados

semestralmente e efetuados nos meses subsegiientes aos periodos de avaliagdo. (pagina 9 do 15°
TA)

ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
Acima do volume contratado 100% do peso percentnal da atividade
tre 85% %% |
Eatre 85% ¢ 100% do volume 100% do peso percentual da atividade
contratado
Entre 70% e 84,99% do volume 90% X peso percentual da atividade/modalidade X valor
contratado correspondente aos 30% (R$)

70% X peso percentual da atividade/modalidade X valor
correspondente aos 90% (R$)
Tabela 10 - valoraciio do comprimento das metas quantitativas

Menos que 70% do volume contratado

(paginas 10 do 15° TA)

4.2 Impacto Financeiro Indicadores de Qualidade

9% (nove por cento) do valor mencionado no item 0] (um) serdo repassados a titulo de
custeio, vinculados a avaliagdo dos indicadores de qualidade e conforme sua valoragdo, de acordo
com o estabelecido no Anexo Técnico I — Avaliagio da Parte Varidvel, parte integrante deste

Aditivo;(pagina 6 do 15° TA)
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Os valores percentuais apontados na Tabela Indicadores, para avaliagdo da Parte Varidvel,
inserida no Anexo Técnico Il — Avaliacdo da Parte Varidvel, serdo analisados trimestralmente,

para valoracdo de cada um dos indicadores utilizados para o cdlculo do valor varidvel a ser pago.

(pagina 9 do 15° TA)

1° 2° 3° 4¢
Meta
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
Resolucge 80% queixas 11% 11% 11% 11%
Atencio ao Usuirio Pesquisa com 2% dos Doadores 11% 11% 11% 11%
Pesquisa com 2% dos pacientes 11% 11% 11% 11%
100% de Visitas a 100% de cumprimentos de cronograma de visitas para . . . .
. orientagio técnica e administrativa aos hospitais 12% 12 % 2% 12%
Conveniados ; o P
conveniados que utilizam sangue nos Gltimos 12 meses.
Doagiio de 1" Vez 25 % das doagbes 11 % 11% 11 % 11%
CH - 45g/bolsa 11 % 11 % 11% 11 %
Qualidade da 75% CP - 5,5x10"%holsa 11% 11 % 11 % 11 %
Producio de
Hemocomponentes 90% CPAF - 3x10"/bolsa 1% 11 % 11 % il %
PFC - 150ml/bholsa 11 % 11 % 11 % 11 %
TOTAL 100 % 160 % 100 % 100 %

Tabela 9 - valoragiie do cumprimento das metas qualitativas
{pagina 14 do 14° TA)

O eventual percentual de desconto serd aplicado sobre 1/12 do valor anual correspondente
a parte varidvel do Contrato de Gestdo (9%), multiplicado pelo nidmero de meses do periodo

avaliado, considerando a Tabela “Valor a pagar segundo a Atividade Realizada”. (pagina 11 do
15°TA)

ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR
Acima do volume contratado 100% do peso percentual da atividade
o, 0, Y
Entre 85% e 100% do volume 100% do peso percentual da atividade |
contratado 4
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Entre 70% e 84,99% do volume 90% X peso percentual da atividade/modalidade X valor
contratado correspondente aos 90% (R$)

70% X peso percentual da atividade/modalidade X valor

M T0% 1 tratad
enos que 70% do volume contratado correspondente aos 90% (R$)

Tabela 10 - valora¢io do cumprimento das metas quantitativas
(pagina 11 do 15° TA)

¢ O Relatério Final de Avaliagio de Execucio do Contrato de Gestdo n° 001/2007 consisie em
um compilado dos relatérios anuais apresentados no decorrer da vigéncia do contrato, sendo

que as avaliacbes relativas aos impactos financeiros decorrentes do nio cumprimento das

metas contratuais ji foram realizadas.

|
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MEMBROS DA CAF DO CONTRATO DE GESTAO 001/2007
HEMOSC - FAHECE - Fandacio de Apoio a0 HEMOSC/CEPON
RELATORIO FINAL DE AVALIACAO DE EXECUCAO - GESTAO 2007 a 1° TRIMESTRE 2016
PORTARIA CONJUNTA 615/SES/SPG, de 06/12/2016

Membros

REPRESENTANTES DA SES I 1 '_

Walter Mafroi (Y aprovado / ( ) nao aprovac
Ass: ‘\ [

Mario José Bastos Jdnior ( )aprovado /() nao aprovad-b
Ass: \

REPRESENTANTES DA SPG

Gilberto de Assis Ramos ( )aprovado / ( ) nfio aprovado
Ass:

Josiane Laura Bonato ( ) aprovado / ( ) nfio aprovado
Ass:

REPRESENTANTE DOS SERVIDORES DO HEMOSC

Anténio Jacob Backes (7 aprovado / ) nao aprovado
Ass: el o

Ménica Meller ) aprovada./, }( 2 nio aprovado
Ass:

REPRESENTANTE DO CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE

Cyro Veiga Soncini { ) aprovado / ( ) no aprovado
Ass:

Jorge dos Passos Corréa Cobra ( ) aprovado / ( ) ndo aprovado
Ass:

REPRESENTANTES DO EXECUTOR DO CONTRATO DE GESTAQ - FAHECE

) aprovado /() ndo aprovado

Miriam Gomes Vieira de Andrade Ass:
Cleusa T. Suiter de Aquino () aprot}édo /() nfo aprovado
Ass:
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