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COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2007

1 SUMARIO EXECUTIVO

O relatério apresenta os resultados obtidos conxemugedo do Contrato de Gestédo

celebrado entre a Secretaria de Estado da Salsigntie Catarina e a Organizacdo Social Fundacao
de Apoio ao HEMOSC e ao CEPON, com a interveniérdaa Secretaria de Estado do

Planejamento, para o gerenciamento do Centro deatddogia e Hemoterapia de Santa Catarina,

em conformidade com a Lei Estadual n®. 12.929,4défevereiro de 2004, regulamentada pela
Lei n® 13.839, de 30 de agosto de 2006 e pelo Benfe4.272, de 28 de abril de 2006.

A avaliacdo proposta neste relatorio abrange asnrdcdes contidas no Contrato de

Gestao respectivo, bem como informacdes prestadis @rganizacdo Social referentes ao

primeiro e segundo trimestres de 2012, tendo caowo ds servigos contratados pelo Estado.
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2 PRODUCAO ASSISTENCIAL

A producdo assistencial analisada tem por finabdadfomento e a execucdo da
assisténcia na area de hematologia e hemoterapenie as atividades do Centro de Hematologia
e Hemoterapia de Santa Catarina — HEMOSC/SES, d@&mcretaria de Estado da Saude.

Para esta avaliacdo, a andlise de cada indicadefetédada a partir dos critérios
estabelecidos no Anexo | (Plano de Trabalho), db Tidmo Aditivo, o qual teve por objeto
restabelecer o Plano de Trabalho, a Sistemati€sadamento e a Avaliagdo da Parte Variavel.

As acles e metas contratadas encontram-se detalmada quadros abaixo, sendo
apresentadas, no anexo |, as justificativas dasasmebm variacdo percentual aquém do

contratado.

2.1 Resultados referentes ao primeiro trimestre d2012.
O guadro apresenta a distribuicdo da quantidadeatada (meta), quantidade realizada e

variacado percentual de cumprimento da meta, segegrd@os contratados.

Quantidade | Quantidade
SEMIED CEMEIEeE Contratada | Realizada X

Triagem Clinica de Doador — Candidatos a Dogl ~ 40-392 35.030 | 87% da meta
Coleta de Sangue — Doadores Aptos 30.879 27.236 88% da meta
Plaquetaferese — Doador de Plaquetas por Afér 576 461 80% da meta
Produgéo de Hemocomponentes — MAC 29.937 25.834 | 86% da meta
Procedimentos Especiais — MAC 9.756 10.636 | 9% a maior

Exames Imunohematolégicos — MAC 36.597 34.174 | 93% da meta
Exames Sorolégicos — MAC 69.375 68.090 98% da meta
Exames Hematolégicos — MAC 34.644 29.225 | 84% da meta
Ambulatério - MAC 2.802 2.954 5% a maior

Consultas Médicas — MAC 4.968 7.002 41% a maior
Marcadores Celulares — MAC 9.381 8.134 87% da meta
Dosagem de Ciclosporina e Metrotrexate 60 80 33% a maior
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Odontologia — MAC + PAB 267 240 90% da meta
Metas de Producdo AIH dos Hospitais — MAC 16.713 15532 | 93% da meta
Zéogggf?wil—éESC — Associacéo dos Hemofilico 123 56 45% da meta
Imunogenética 15.297 10.058 66% da meta
Sorologia de Possivel Doador de Orgao 60 109 81% a maior
Coleta Identificacédo, Seguranca, etc de Células

Tronco Hematopoieticas de Corddo Umbilical — 42 38 90% da meta

SCUP
Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @zgado Social Fundacédo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.

2.2 Resultados referentes ao segundo trimestre del2.
O guadro apresenta a distribuicdo da quantidadgatada (meta), quantidade realizada e

variacado percentual de cumprimento da meta, segegrd@os contratados.

Quantidade | Quantidade
SEMIED COMEIEeE Contratada | Realizada X

Triagem Clinica de Doador — Candidatos a Dogl ~ 40-392 36.115 | 89% da meta
Coleta de Sangue — Doadores Aptos 30.879 27.892 | 90% da meta
Plaquetaferese — Doador de Plaquetas por Afér 576 698 21% a maior
Produgéo de Hemocomponentes — MAC 29.937 27.186 | 91% da metq
Procedimentos Especiais — MAC 9.756 9.737 | 99% da meta
Exames Imunohematolégicos — MAC 36.597 37.634 | 3% a maior

Exames Sorolégicos — MAC 69.375 87.444 26% a maior
Exames Hematologicos — MAC 34.644 31.642 91% da meta
Ambulatério — MAC 2.802 3.006 7% a maior

Consultas Médicas — MAC 4.968 5.685 14% a maior
Marcadores Celulares — MAC 9.381 10.882 | 16% a maior
Dosagem de Ciclosporina e Metrotrexate 60 114 90% a maior
Odontologia — MAC + PAB 267 325 22% a maior
Metas de Produc&do AIH dos Hospitais — MAC 16.713 15.684 | 93% da meta
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Producdo AHESC — Associacéao dos Hemofilica 123

0
de SC — MAC 85 69% da meta
Imunogenética 15.297 11.027 72% da meta
Sorologia de Possivel Doador de Orgéo 60 219 265% a maioj
Coleta Identificacdo, Seguranca, etc de Células
Tronco Hematopoieticas de Corddo Umbilical — 42 2 5% da meta

SCUP

Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @zgado Social Fundacdo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.
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3 METAS QUALITATIVAS

Os Indicadores de Qualidade estdo relacionadosalidgde da assisténcia oferecida aos
usuarios da unidade gerenciada e medem aspectusoneldos a efetividade da gestdo e ao
desempenho da unidade.

Esses indicadores sdo avaliados trimestralmentdengm ser alterados ou a eles
introduzidos novos parametros e metas.

Para esta avaliacdo, a analise de cada indicadsist® no seu cumprimento durante o 1° e
2° trimestres de 2012.

Segue, abaixo, 0 acompanhamento dos indicadorpegios para 0s meses em analise.

3.1 Qualidade da Informacéo
Avaliacdo da proporcionalidade de BPAC e BPAI etagao a atividade executada em
cada més de competéncia:

Indicador Meta Avaliacao

Apresentacao de Boletim Apresentacdo da totalidade (100%) das BPAC eApresentacao
de Producdo Ambulatorial BPAI conforme Cronograma da Gerénciade  conforme
(BPAC E BPAI) Processamento/SES cronograma

Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @zgado Social Fundacédo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.

3.2 Atencao ao usuario — Resolucéo de queixas eqésa de satisfacao
O quadro abaixo demonstra a avaliacdo da percepeagualidade de servico pelos
Doadores e Pacientes, a partir do 2° trimestre:

Indicador Meta Avaliacao

Pesquisa de Satisfacdo do Pesquisa Trimestral e Relatorip 100% de queixas identificadas e
Usuario com 2% dos Consolidado com resolu¢éo de com resolu¢do em uma amostra

atendimentos 80% de queixas recebidas de 3.188 participantes.

Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @zgado Social Fundacédo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.
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3.3 Doador Espontaneo

O quadro abaixo demonstra o desempenho da capaadademorrede em captar Doadores

a partir da porcentagem de Doador Espontaneo naiiede:

Indicador Meta Avaliacéo

. ' Alcance médio de 81%
Numero de  doacdes Relatério Trimestral Consolidado com .
. A de doagdes

espontaneas na Hemorrede alcance de 75% de doagdes espontaneas A
espontaneas

Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @rzgado Social Fundacdo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.

3.4 Doador de Repeticdo

O guadro abaixo demonstra a qualidade do servagaasequente fidelizacdo do doador a

partir da porcentagem de Doacdes de Repeticao matrede:

Indicador Meta Avaliagao

Alcance médio

Porcentagem de DoacdeKelatorio Trimestral Consolidado com alcance dke 48% doacde

UJ

de Repeticdo na Hemorrede 45% doacdes de repeticdo na Hemorrede| de repeticao na
Hemorrede

Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @zgado Social Fundacédo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.

3.5 Qualidade dos Hemocomponentes

O quadro abaixo demonstra o alcance do HEMOSC dodnetros de qualidade dos
Hemocomponentes de acordo com a Portaria n°® 1353 de julho de 2011:

Indicador Meta Avaliacao
Alcance de 90% de: Concentrado de Hemacias; Caackent .
Contr0|e Cumpl’lmento de,
de Plaquetas Randdmicas; Concentrado de Plaquetas p
de pelo menos, 90%
) Aférese e Plasma Fresco Congelado, em pelo menak&1% A
qualidade em cada parametro

producdo ou 10 unidades por més

Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @zgado Social Fundacédo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.

Pagina8 de27




COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2007

4. ANALISE FINANCEIRA DAS METAS

A analise financeira do contrato de gestdo baseimsavaliacdo da producao assistencial,
para a qual sdo destinados 90% do valor globabdtvato, bem como na avaliagao dos indicadores
de qualidade, para a qual é destinado os 10% testan

A andlise do impacto financeiro correspondente @dygdo assistencial é realizada
semestralmente, sendo que analise do impacto &mrancorrespondente aos indicadores de
gualidade sao analisados a cada trimestre.

Abaixo, seguem a analise correspondente ao prirtraimestre.

4.1 Impacto Financeiro Producéo Assistencial

A avaliacdo e analise das atividades referentemdupdo assistencial sdo efetuadas a
partir do peso percentual de cada modalidade eidadie (cinco por cento). Nesse sentido, do
valor do CG destinado a producao assistencial (rtavgor cento), cada servico contratado possui
peso percentual de 5% (cinco por cento).

Abaixo seguem os quadros que apresentam, respaetiv@, a producéo do 1° semestre do
Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa @Gatara Sistematica e Critérios de Pagamento

descrita no anexo Il, do 12° Termo Aditivo.

Quantidade | Quantidade
SEMIED CEMEIEeE Contratada | Realizada X
Triagem Clinica de Doador — Candidatos a Dog ~ 80784 71.145 | 88% da meta
Coleta de Sangue — Doadores Aptos 61.758 55.128 | 89% da meta
Plaquetaferese — Doador de Plaquetas por Aféf 1152 1.159 1% a maior
Producdo de Hemocomponentes — MAC 59.874 53.020 | 88% da metq
Procedimentos Especiais — MAC 19.512 20.373 4% a maior
Exames Imunohematoldgicos — MAC 73.194 71.808 | 98% da meta
Exames Sorolégicos — MAC 138.750 155.534 12% a maior
Exames Hematologicos — MAC 69.288 60.867 88% da meta
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Ambulatério - MAC 5.604 5.960 6% a maior

Consultas Médicas — MAC 9.936 12.687 28% a maior
Marcadores Celulares — MAC 18.762 20.016 | 7% a maior

Dosagem de Ciclosporina e Metrotrexate 120 194 62% a maior
Odontologia — MAC + PAB 534 552 3% a maior

Metas de Produc&do AIH dos Hospitais — MAC 33.426 31.216 | 93% da meta
Zéogggiicl)w AAI-CI:ESC — Associagdo dos Hemofilico 246 141 579% da meta
Imunogenética 30.594 21.085 69% da meta
Sorologia de Possivel Doador de Orgao 120 328 173% a maiof
Coleta Identificacdo, Seguranca, etc de Células

;rgslgo Hematopoieticas de Cordao Umbilical — 84 40 48% da meta

Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @zgado Social Fundacdo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.

ATIVIDADE REALIZADA VALOR A PAGAR

Acima do volume contratado 100% do peso percenfaalividade

Entre 85% e 100% do volume contratado  100% do pestentual da atividade

Entre 70% e 84,99% do volum®0% X peso percentual da atividade/modalidade X

contratado valor correspondente aos 90% (R$)

Menos que 70% do volume contratado 70% X peso perakda atividade/modalidade X

valor correspondente aos 90% (R$)

Fonte: 12° T.A do Contrato de Gestdo 001/2007; @zgado Social Fundacédo de Apoio ao HEMOSC/CEPON.

Tendo em vista a producdo semestral, os servicésaticdo AHESC — Associacao dos
Hemofilicos de SC — MAC, Imunogenética e Coletantfieacdo, Seguranca, etc de Células
Tronco Hematopoieticas de Corddo Umbilical — SCt tiveram producdo abaixo de 70% da
meta contratada, terdo impacto financeiro a meamesyltando em um desconto de 30% do valor
destinado a atividade, totalizando um impacto fe#mo semestral a menor de R$ 945.000,00
(novecentos e quarenta e cinco mil), que distritmiiclos 6 (seis) repasses mensais subsequente
totaliza um valor de R$ 157.500,00 (cento e cintglersete mil e quinhentos reais).
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4.2 Impacto Financeiro Indicadores de Qualidade

A analise do impacto financeiro referente aos mdiices de qualidade é realizada a partir
do cumprimento da meta estabelecida para o indicddlo valor atribuido a essa analise, no
primeiro trimestre sdo destinados 20 % para Qudgidda Informacdo, 20% para Doacao
Espontanea, 20% Doacédo de Repeticdo e 40% paralqiealda Producdo de Hemocomponentes.
Sendo que para o segundo trimestre sao destin@d¥sphra Qualidade da Informacéo, 30% para
Atencdo ao Usuario, 10% para Doacdo Espontanea, D0&gdo de Repeticdo e 40% para
Qualidade da Produgcéo de Hemocomponentes.

Entretanto, tendo em vista o cumprimento das metdabelecidas, ndo ha impacto

financeiro no que se refere aos indicadores dedaak.
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5. PRESTACAO DE CONTAS

5.1 Pareceres da Geréncia de Contabilidade da Setaea de Estado da Saude de Santa

Catarina

GOVERNO DE SANTA CATARINA

Secretaria de Estado da Saiide
Superintendéncia de Gestdo Administrativa
Gerencia de Gontabilidade

PARECER REGULAR COM RESSALVA DE ORGANIZACAO SOCIAL N° 030/2012

Processo SES 12.317/2012

Concedente Fundo Estadual de Saude

Beneficidrio Fundacdo de Apoio aoc HEMOSC/CEPON
Responsavel Tertuliano Xavier de Brito

Nota de Empenho 14.801 (NL 120.864 saldo)

Tratam os autos da prestagdio de contas dos recursos repassados por meic do Contrato de
Gestdo n°® 001/2007, referente aos gastos efetuados no més de Janeiro de 2012, destinado ao
fomento e a execugio da assisténcia na drea de hematologia e hemoterapia inerentes as atividades
do Centro de Hematologia € Hemoterapia de Santa Catarina — HEMOSC/SES, 6rgio da Secretaria
de Estado da Satde.

Da analise do processo de prestagéio de contas em epigrafe, apés diligéncia ao responsavel, restaram
as seguintes impropriedades:

1 — O Balancete de Prestagdo de Contas de Recursos Antecipados — TC-28, bem como a Prestagiio
de contas em si, ndo estd composta de forma individualizada de acordo com o valor de cada parcela
contrariando o artigo 42 do decreto n°. 4.272/2006.

2 — Auséncia das notas fiscais originais € em 1* via como pede o artigo 42 do decreto n°® 4.272/2006
€ o artigo 45 da resolugfio TC/SC n° 16/94.

3 — Auséncia de fotocédpia dos cheques ou ordens bancérias emitidas contrariando o artigo 42, Inciso
IV do decreto n® 4.272/2006.

Apesar dos apontamentos, verifica-se que tais restricdes decorrem da impossibilidade do
cumprimento integral das normas dispostas no Decreto 4.272/2006; Considerando que a entidade
executora remete mensalmente a SES relagdo de todos os documentos comprobatérios de despesa
assinado pela autoridade méxima da entidade e por Contador e sempre esteve a disposicdo para
atender a qualquer pedido da Secretaria de Estado da Satide; Considerando ainda que tais restri¢des
nio configuram malversagio dos recursos publicos nem prejuizo ao erario, tampouco
comprometeram a execucdo do objeto pretendido pelo repasse dos recursos. Sendo assim, diante das
impropriedades apontadas nos itens 1 ao 3, considera-se REGULAR COM RESSALVAS a
presente prestagdo de contas, estando em condi¢des de ser aprovada.

Sendo estas as consideragSes, submetem-se os autos 4 apreciacdo de Vossa Senhoria.
Floriandpolis, 25 de maio de 2012.

e o.
loriandpolis, 27 de maio de 2012.

WALTER VICENTE GOMES FILHO

Presi da Comissio de Avaliagdo e Fiscalizacdo das Organizacées Sociais

RUA ESTEVES JUNIOR, 160 — 10° ANDAR, ED. HALLEY - CENTRO - FLORIANGOPOLIS / SC - 88.015-130
TELEFONES: 3221-2294 3221-2296

E-MAIL: gecot@saude.sc.gov.br - ira@saude.sc.gov.br

SANTA CATARINA
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GOVERNO DE SANTA CAYARINA

Secretaria de Estado da Saide
Superintendéncia de Gestdo Administrativa
Gerencia de Contabilidade

PARECER REGULAR COM RESSALVA DE ORGANIZACAO SOCIAL N° 033/2012

Processo SES 25.156/2012

Concedente Fundo Estadual de Saude

Beneficidrio Fundagiio de Apoio ao HEMOSC/CEPON
Responsdvel Tertuliano Xavier de Brito

Nota de Empenho 14.801 (NL 120.864 saldo)

Tratam os autos da prestagdo de contas dos recursos repassados por meio do Contrato de
Gestio n® 001/2007, referente aos gastos efetuados no més de Fevereiro de 2012, destinado ao
fomento e a execugfio da assisténcia na 4rea de hematologia e hemoterapia inerentes as atividades
do Centro de Hematologia ¢ Hemoterapia de Santa Catarina ~ HEMOSC/SES, 6rgdo da Secretaria
de Estado da Saide.

Da anélise do processo de prestagdo de contas em epigrafe, ap6s diligéneia ao responséavel, restaram
as seguintes impropriedades:

1 — O Balancete de Prestagio de Contas de Recursos Antecipados — TC-28, bem como a Prestagio
de contas em si, ndo estd composta de forma individualizada de acordo com o valor de cada parcela
contrariando o artigo 42 do decreto n°. 4.272/2006.

2 — Auséncia das notas fiscais originais e em 1? via como pede o artigo 42 do decreto n® 4.272/2006
e 0 artigo 45 da resolugio TC/SC n° 16/94.

3 — Auséncia de fotoc6pia dos cheques ou ordens bancérias emitidas contrariando o artigo 42, Inciso
IV do decreto n° 4.272/2006.

Apesar dos apontamentos, verifica-se que tais restri¢des decorrem da impossibilidade do
cumprimento integral das normas dispostas no Decreto 4.272/2006; Considerando que a entidade
executora remete mensalmente 4 SES relago de todos os documentos comprobatorios de despesa
assinado pela autoridade méxima da entidade e por Contador e sempre esteve & disposigiio para
atender a qualquer pedido da Secretaria de Estado da Saude; Considerando ainda que tais restrigSes
ndo configuram malversagio dos recursos publicos nem prejuizo ao errio, tampouco
comprometeram a execugdo do objeto pretendido pelo repasse dos recursos. Sendo assim, diante das
impropriedades apontadas nos itens 1 ao 3, considera-se REGULAR COM RESSALVAS a
presente prestagfio de contas, estando em condi¢Ses de ser aprovada.

Sendo estys as consideragdes, submetem-se os autos & apreciagio de Vossa Senhoria.
Florianépdlis, 25 de maio de 2012.

WALTER VICENTE GOMES FILHO

Presidente da Comissdo de Avaliago e Fiscalizacdo das Organizacdes Sociais

RUA ESTEVES JUNIOR, 160 — 10° ANDAR, ED. HALLEY - CENTRO — FLORIANOPOLIS / SC - 88.015-130
TELEFONES: 3221-2294 3221-2296

E-MAIL: gecot@sande.sc.gov.br - ira@saude.sc.gov.bt

SANTA CATARINA
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GOVERNO DE SANTA CATARINA

Secretaria de Estado da Saide
Superintendéncia de Gestio Administrativa
Gerencia de Contabilidade

PARECER REGULAR COM RESSALVA DE ORGANIZACAO SOCITAL N° 035/2012

Processo SES 25.159/2012

Concedente Fundo Estadual de Satde

Beneficiario Fundagfio de Apoio a0 HEMOSC/CEPON
Responsivel Tertuliano Xavier de Brito

Nota de Empenho 3.247 (NL 19.456)

Tratam os autos da prestacdo de contas dos recursos repassados por meio do Contrato de
Gestdio n® 001/2007, referente aos gastos efetuados no més de Margo de 2012, destinado ao
fomento ¢ a execugio da assisténcia na drea de hematologia e hemoterapia inerentes as atividades
do Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina — HEMOSC/SES, érgio da Secretaria
de Estado da Saude.

Da anélise do processo de prestagdo de contas em epigrafe, ap6s diligéncia ao responsavel, restaram
as seguintes impropriedades:

1 — O Balancete de Prestagdo de Contas de Recursos Antecipados — TC-28, bem como a Prestagio
de contas em si, nfio est4 composta de forma individualizada de acordo com o valor de cada parcela
contrariando o artigo 42 do decreto n°. 4.272/2006.

2 — Auséncia das notas fiscais originais e em 1* via como pede o artigo 42 do decreto n® 4.272/2006
€ 0 artigo 45 da resolugdo TC/SC n° 16/94.

3 — Auséncia de fotocépia dos cheques ou ordens bancérias emitidas contrariando o artigo 42, Inciso
IV do decreto n°® 4.272/2006.

Apesar dos apontamentos, verifica-se que tais restrigies decorrem da impossibilidade do
cumprimento integral das normas dispostas no Decreto 4.272/2006; Considerando que a entidade
executora remete mensalmente & SES relagfo de todos os documentos comprobatérios de despesa
assinado pela autoridade méxima da entidade e por Contador e sempre esteve & disposico para
atender a qualquer pedido da Secretaria de Estado da Satide; Considerando ainda que tais restri¢des
nio configuram malversagio dos recursos puliblicos nem prejuizo ao erdrio, tampouco
comprometeram a execugio do objeto pretendido pelo repasse dos recursos. Sendo assim, diante das
impropriedades apontadas nos itens 1 ao 3, considera-se REGULAR COM RESSALVAS a
presente prestagio de contas, estando em condigdes de ser aprovada.

Sendo emkas as consideracdes, submetem-se os autos 4 apreciagdo de Vossa Senhoria.
Florian6pplis, 25 de maio de 2012.

WALTER VICENTE GOMES FILHO

Presidente da Comissdo de Avaliagio e Fiscaliza¢do das Organiza¢des Sociais

RUA ESTEVES JUNIOR, 160 — 10" ANDAR, ED. HALLEY - CENTRO — FLORIANOPOLIS / SC - 88.015-130
TELEFONES: 3221-2294 3221-2296

E-MAIL: gecot@saunde.sc.gov.br - ira@saude.sc.gov.br
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COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2007

<. ESTADODE SANTA CATARINA
PY. oF CRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
(54t SUPFRINTENDENCIA LE PLANETAMENTOE GESTAQ
- CERENCIA DE COORDENACAO DAS ORGANIZACOES SOCTAIS

Nome do Hospital: HEMOSC
Periodo: 01/01/2012 a 31/01/2012

Saldo anterior: 6.834.783,80

TiPO DESCRIGAQ DA CONTA VALOR A%

RECEITAS 585.181,10

551.154,87

Receitas Financeiras 44.026,23

DESPESAS -3.762.066,00

Despesas Comprovadas -3.762.066,00

el Bt A e bl e A0 Pagina 1 de 1
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ESTADO DE SANTA CATARINA

: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE )

¢ SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTOE GESTAO

“ GERENCIA DE COORDENACAD DAS ORGANIZAGOES SOCEAIS

Nome do Hospital: HEMOSC
Periodo: 01/02/2012 a 29/02/2012

Saldo anterior: 3.667.898,90

TIPQ DESCRIGAQ DA CONTA VALOR A%

RECEITAS ' 499.884,22

Qutras Receitas 483.179,69
Receltas Financeiras 16.704,54

DESPESAS -2.642.061,35

5

Despesas Comprovadas -2.642.061,35

Avinds_fairs 12 da eatambrs da 2012 Pagina 1de 1
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ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE i

# SUPERINTENDENCIA DE PLANETAMENTOE GESTAO

% GERENOIADE COORDENACAO DAS ORGANIZAGOES SOCTAIS

Nome do Hospital: HEMOSC
Pericdo; 01/03/2012 a 31/03/2012

Saldo anterior; 1.525.721,78

TIPO DESCRIGAC DA CONTA VALOR A%

RECEITAS 3.001.738,62

Outras Receitas 512.18217

Receitas Financeiras 14.795,57

2.474.760,88

DESPESAS -3.009.365,07

-3.008.365,07

snintafaira 412 de setembro de 2012 Pagina 1 de 1
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. ESTADODE SANTA CATARINA
SECRETARIADE ESTADO DA SAUDE

SUPERINTENDENCIA DE PLANETAMENTOE CESTAQ
GEREHCIADE COORDENACAD DAS ORGANIZAGOES SOCTAIS
-

Nome do Hospital: HEMOSC
Periodo: 01/01/2012 a 31/03/2012

Saldo anterior: 6.834.783,80

TIPO DESCRIGAQ DA CONTA VALOR A%

RECEITAS 4.096.803,95

Qutras Recgitas 1.546.516,73

Receitas Financeiras 75.526,34

DESPESAS -9.413.492,42

mnsliniin Falum A% da oatambea da 012 Pégi“a 1de
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Anexo |

Justificativas emitidas pela Fundacao de Apoio BMBSC e ao CEPON referentes
as metas nao atingidas.

- Centro de Hematologia e Hemoterapia de santaiGata
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w4

FAHECE -FUNDACAO DE APOIO AO HEMOSC/CEPON
Of. n.° 712/2012/DIR

Floriandpolis, 05 de setembro de 2012.

llustrissima Senhora

Dra. ANA LUIZA CURI HALLAL

Gerente de Coordenagéo das Organizagdes Sociais
Superintendéncia de Planejamento e Gestéo
Secretaria de Estado da Saiude/SC

NESTA

Com os nossos cumprimentos, encaminhamos a Vossa Senhoria, as justificativas dos
grupos de procedimentos que nao obtiveram o alcance da meta no 1°e 2° trimestre do
ano 2012 do Contrato de Gestéao n° 001/2007 — HEMOSC.

Segue abaixo as referidas justificativas por grupos de procedimentos, conforme
solicitado por esta Geréncia de Coordenacéo das Organizagdes Sociais:

1° Trimestre:

Entendemos que o alcance das metas quantitativas ou de produgdo do HEMOSC
atendeu as expectativas, considerando-se que historicamente observa-se a
sazonalidade na produgdo, sendo o primeiro semestre ligeiramente inferior a meta com
expectativa de superagéo da meta no segundo semestre.

No decorrer do 1° trimestre quatro grupos de procedimentos ndo alcangaram 85% da
sua meta no primeiro trimestre, segue abaixo:

Plaquetaférese:

¢ Devido a um erro no faturamento do HEMOSC, nao foi apresentado no
DATASUS os valores reais de producdo do més de Janeiro/12. Neste més foram
realizados 243 procedimentos de Plaquetaférese, sendo que destes, 172
procedimentos né&o foram faturados. Caso apresentassemos a producéo real a
meta seria superada no trimestre.

Procedimentos Hematolégicos:

e Estes procedimentos dependem da demanda de pacientes atendidos no
Ambulatério do HEMOSC. Conforme mencionado acima, € natural que a
demanda do primeiro trimestre ocorra abaixo da meta. Assim, ja a partir do
segundo trimestre observa-se a recuperagio da produgéo.

- - *3 @ % e [ —— B i | 8 2 e e e i
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JE

FAHECE -FUNDACAO DE APOIO AO HEMOSC/CEPON

Produgido AHESC:

o Obteve 57,32% do alcance da meta semestral, sendo que seu resultado no
primeiro trimestre foi de 45,53% e no segundo trimestre de 69,11%. Estas metas
foram estabelecidas em relagdo aos atendimentos da AHESC aos pacientes
portadores de Hemofilia com seqielas, principalmente na 4rea de psicologia,
fisioterapia e assisténcia social, e referenciadas as produgdes realizadas em
anos anteriores. Historicamente, como se pode ver em relatério de 2011 as
metas ficaram sempre aquém do estabelecido. Justifica a Associagéo a redugdo
verificada principalmente no 1° trimestre a:

= Férias coletivas concedidas aos funcionarios no més de janeiro
de 2012;

= No més de fevereiro, 0 atendimento é reduzido devido as férias
de verao e escolares, motivo pelo qual os pacientes hemofilicos
do Estado, pouco procuram tratamento na AHESC;

= Né&o funcionamento do aquecedor da piscina onde é realizada a
hidroterapia;

= Troca da equipe profissional;

* Devido a esta troca de profissionais, no primeiro semestre nio
houve atendimento aos grupos de familia.

Os valores repassados a AHESC sdo primordialmente direcionados a cobrir custos
fixos Independentemente da demanda de pacientes. Ha o propésito de que o HEMOSC
produza melhores resultados através da parceria com a AHESC, com modificacéo do
contrato existente entre as Instituicbes para implantar integralmente o programa de
atendimento aos Portadores de Coagulopatias, exigéncia do Ministério da Sadde, para
0 qual o HEMOSC encontra dificuldades devido & falta de profissionais e espago fisico
no ambulatério do Hemocentro Coordenador, atualmente com sua area fisica
insuficiente.

Para encaminhar a questdo, 0 HEMOSC propde assumir a administragéo da Casa dos
Hemofilicos e utilizar o imével sob forma de comodato, o que a FAHECE apdia e
juridicamente pode ser realizado conforme aponta o parecer juridico anexo.
Aguardamos um parecer da Secretaria de Estado da Saide sobre o aspecto
apresentado para que o HEMOSC possa elaborar um projeto acerca do assunto.

Devido & situagao das atividades da AHESC acima descritas e tendo em vista que o
HEMOSC/FAHECE mantém os repasses financeiros mensais como auxilio a
manuten¢ao da Casa e pagamento de Recursos Humanos, solicitamos que ndo se
proceda o desconto referente ao néo atingimento desta meta.
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JE

FAHECE -FUNDACAO DE APOIO AO HEMOSC/CEPON

Produgédo Extra-teto Imunogenética:

e A coleta e processamento de amostras de Doadores Voluntario de Medula
Ossea (DVMO) que foi acordada no Contrato de Gestdo em 1768 amostras por
més (baseado na producéo histérica), ndo pode ser cumprida devido a
mudanga da Legislagdo, determinada pelo MS/INCA, que editou a Portaria 844
em 2 de maio de 2012, a qual define o nimero maximo de amostras que podem
ser coletadas/processadas em cada Estado, a realizagdo de campanhas para
coleta de amostras de DVMO também foi proibida por legislagéo especifica do
ano de 2011.

Com isso, além do impedimento na realizagéo de campanhas, Santa Catarina ficou
com 10.140 amostras/ano, ou seja, 845 amostras/més. O HEMOSC teve entdo que se
adequar e reduzir o nimero de amostras de DVMO coletadas e processadas/més,
tendo feito algumas agbes como retirar cartazes de incentivo a doagdo de DVMO,
cancelar campanhas de coleta em municipios e empresas que nos solicitavam e
adequar a Hemorrede para que ndo seja coletado um nimero maior que 845
amostras/més. Com base no exposto acima, solicitamos que este item, que nao foi
cumprido, por forga de mudangas na legislagéo seja revisto para menos, uma vez que
néo podera ser atingido a partir de 2012.

De maneira geral, entendemos que o alcance das metas quantitativas ou de produgao
do HEMOSC para o primeiro trimestre, atendeu as expectativas, considerando-se que
historicamente observa-se a sazonalidade na produgéo, sendo gue o primeiro trimestre
apresenta produgéo inferior historicamente.

2° Trimestre:

Neste trimestre, apenas trés grupos de procedimentos néo alcangaram 85% da sua
meta. Vejam a seguir:

Coleta, identificagdo, seguranga, processamento e armazenamento de Células
Tronco Hematopoiéticas de Cordiao Umbilical — SCUP:

* Meta néo alcangada e procedimento implantado e n&o faturado devido que no
primeiro semestre de 2012 liberamos 40 corddes umbilicais e nossa meta é de
84 corddes liberados por semestre. Foram coletadas, processadas e encontram-
se aptas para serem liberadas 145 bolsas de células tronco de corddo umbilical,
porém nado foram liberadas ainda na rede devido a adequagdo do sistema
HEMOSIS para liberagéo eletronica e automatica dos corddes armazenados
para que entrem no estoque de liberados, de acordo com protocolo do INCA, e
andlise individual de cada corddo congelado, através da equipe multidisciplinar,
que se reune periodicamente para analisar cada doacdo e de acordo com 0s
critérios pré estabelecidos liberar na rede para uso. Além disso, algumas mées,
que fizeram a doacéo do corddo na sala de parto, ainda néo retornaram para
confirmagéo da sorologia, necesséria para a liberagdo do mesmo para uso.
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FAHECE -FUNDACAO DE APOIO AO HEMOSC/CEPON

Desta forma, propomos manter a meta para o segundo semestre, uma vez que estes
problemas ja estardo resolvidos e temos a expectativa de liberacdo das bolsas de
cordao umbilical ja coletadas (em quarentena, aguardando liberagéo).

Ja para os grupos: “producdo AHESC e Extra-teto Imunogenética” as justificativas
est@o no documento referente ao 1° trimestre de 2012.

Na oportunidade, renovamos manifestagdes de elevado aprego.

Atenciosamente,

A \
LINCOLN VIRMOND ABREU '
Diretor Operacional

ALV
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(Parecer MN n2 22/2012)

PARECER JURIDICO

Consulente: FAHECE - Fundag&o de Apoio ao HEMOSC/CEPON
HEMOSC

A/C da Sra. Cleusa T. Suiter de Aquino

Assunto: Possibilidade Juridica do HEMOSC assumir a administragdo do atendimento
ambulatorial da Casa dos Hemofilicos como contrapartida 3 utilizagdo da sua estrutura para o
cumprimento do programa de atendimento a pacientes com coagulopatias estabelecido pelo
Ministério da Saade

A consulente solicita-nos parecer juridico acerca da possibilidade do Centro de
Hematologia e Hemoterapia de Santa Catarina — HEMOSC assumir a titularidade administrativa
do atendimento ambulatorial promovido pela Casa dos Hemofilicos, como contrapartida a
utilizagdo da sua estrutura para o cumprimento do programa de atendimento a pacientes com
coagulopatias estabelecido pelo Ministério da Saude. Frise-se que a aludida operagio cingir-se-
ia a transferéncia ao HEMOSC da geréncia do atendimento ambulatorial realizado naquela
localidade, mantendo-se a responsabilidade sobre a administracio do albergue a cargo da
Associagdo dos Hemofilicos. .

Segundo a consulente, essa solucdo supriria a caréncia estrutural do HEMOSC
para o cumprimento do programa de atendimento a pacientes com coagulopatias estabelecido
pelo Ministério da Saude, que exigiria consultas com profissionais médicos, assistentes sociais,
psicélogos, fisioterapeutas, além de espago fisico adequado aos atendimentos, estrutura essa
com que, repita-se, 0 HEMOSC n3o conta no presente momento.

Assim, a assun¢io do HEMOSC na titularidade administrativa do atendimento
ambulatorial promovido pela Casa dos Hemofilicos Ihe proporcionaria a estrutura necessaria
para, conforme informagdes trazidas pela consulente, atingir as metas tracadas pelo Ministério

A~
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¢a Saude, uma vez que a aludida entidade, ainda conforme informagdes perpassadas pela
consulente, conta com imével que abriga consultdrios, sala equipada com equipamentos para
fisioterapia e um albergue para a acomodag¢do de pacientes em tratamento e seus
acompanhantes.

Prefacialmente convém salientar que a participagdo do HEMOSC em qualquer
programa promovido pelo Ministério da Saude depende de prévio aval do Estado de Santa
Catarina, eis que é de sua incumbéncia “definir e comunicar a Executora as politicas de saude a
serem desenvolvidas e observadas na execugdo desse instrumento”, conforme constante no
inciso Il da Cldusula Quarta do Contrato de Gestdo firmado entre as partes. Assim, antes que sé
promova qualquer atividade relacionada ao mencionado parecer juridico, deve-se informar ao
Estado de Santa Catarina acerca do ingresso no programa, para que antes disso aquele avalize a
sua participagdo no aludido programa.

No tocante ai questionamento enfrentado, insta salientar a inexisténcia de
qualquer obice juridico a realizagdo de tal operacdo, vez que o Contrato de Gestdo firmado
entre a consulente e o Estado de Santa Catarina - cujo objeto é a gestdo administrativa do
HEMOSC - contempla a possibilidade de ampliagdo dos servigos ambulatoriais realizados por
aquele érgdo. E o que expressamente consta no inciso Il da cldusula segunda do Contrato de
Gestdo - que versa sobre os seus objetivos estratégicos -, vazado nos seguintes termos:

As acbes, metas e respectivos indicadores de desempenho do presente

Contrato de Gestdo encontram-se detalhados no Projeto de Trabalho de

Instrumento e buscam alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

[..]

Il — manter, ampliar ou implantar a Hemorrede Pablica Estadual, os servigos

ambulatoriais para atendimento de doadores e portadores de doengas

hematoldégicas, o Banco de Sangue de‘ Cord3o Umbilical e Tecidos, os
laboratérios de biologia molecular, HLA e marcadores celulares;

Assim, resta claro que a possibilidade de ampliagdo dos servicos ambulatoriais,
conforme desejado pela consulente, estd abrangida pelo Contrato de Gestdo, ndo havendo,
sortanto, qualquer ébice juridico que impeca a assuncio do HEMOSC na titularidade daquele
servigo.

Ademais, importante frisar que a aludida estrutura com que passara a contar o
HEMOSC contribuira para que os outros objetivos estratégicos tragados no aludido Contrato de
Gest3o também sejam alcangados, quais sejam, o de disponibilizar a populagdo, por meio da

i
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MENEZES

NIEBUHR

Hemorrede Publica, acesso ao atendimento hemoterapico e hematoldgico de qualidade; o de
garantir atendimento prioritario de cem por cento da demanda de pacientes do Sistema Unico
de Saude de acordo com as metas fixadas no Projeto de Trabalho; e, o de adequar
qualitativamente e quantitativamente a produ¢do a demanda de servigos hemoterapicos do

Estado de Santa Catarina.
Todavia, a formalizagio desta operagdo depende da participagdo da

Administragdo estadual, eis que a eventual ampliagdo dos-seivigos ambulatoriais oferecidos
pelo HEMOSC é de competéncia conjunta da FAHECE e do Estado de Santa Catarina, conforme
expressamente prevé o Contrato de Gestdo nos incisos VIl e Xl da sua clausula quarta, que
ditam, in verbis, respectivamente: “programar, em conjunto com a EXECUTORA, a ampliacao
dos procedimentos da rede publica de atendimento hematolégico e hemoterédpico”, e “garantir
as condigdes necessarias ao gerenciamento, pela EXECUTORA, das Agéncias Transfusionais e
Unidades de Coleta de Sangue, instaladas em unidades administradas pelo Estado”.

Em sendo assim, para a regular assun¢do do HEMOSC na titularidade do
atendimento ambulatorial exercido na Casa dos Hemofilicos, recomenda-se que a FAHECE
replique o mencionado Oficio a Secretaria do Estado da Sadde, para que esta promova e lidere a
mencionada ampliagdo da rede publica de atendimento hematolégico de modo a cumprir as
exigéncias do ‘programa de atendimento a pacientes com coagulopatias estabelecido pelo

Ministério da Saude.
Recomenda-se, ainda, para tanto, que a FAHECE promova junto ao Estado de

Santa Catarina o aditamento do Contrato de Gestiio e do Plano de Trabalho e Metas referente a
zdministragdo do HEMOSC, bem como providencie junto ao poder publico a verba necessaria

oara o estabelecimento e funcionamento da nova sede daquele drgdo.

N,

S}M’i melhor jYzo, esse é o parecer. \

Floriandpolis, 29/de abril d¢ 2012.
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