COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 002/2013

ATA DA 1° REUNIAO
COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
Hospital Florianépolis
Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

LOCAL: FAHECE — Rua Presidente Coutinho, n® 160, Centro - Florianépolis — SC

DATA': 30 de setembro de 2014
HORARIO: 14 horas.
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Ata da 1° reunfio da CAF/ HRDAG/SPDM de 30/09/2013 %\

Aos trinta dias do més de setembro do ano de dois mil e catorze, as 14 horas, foi realizada, na
FAHECE- Fundag&o de Apoio ao Hemosc e Cepon, a 1* Reunido da CAF- COMISSAO DE
AVALIACAO E FISCALIZACAO, do Contrato de Gestio 002/2013, firmado com a ;
Organizacio Social Associagio Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (O.S. SPDM), !
para gerenciamento e execugdo de servicos de saide do Hospital Floriandpolis,
Florianopolis, com a presenca dos membros abaixo assinados. QO Conselho Estadual dé-.
Saude - CES nfo justificou a auséncia de seus representantes na reunifio. O Presidente da
CAF, Sr. Janio Wagner Constante, saudou a todos os presentes e apds a apresentacdio dos
membros da CAF, apresentou a Pauta, como segue: ITEM I — Apresentacéio da Comissio de
Avaliagio e Fiscalizaco e da Sistematica de Avaliagdo; ITEM II — Apresentacio do
Contrato de Gestio; ITEM III — Apresentacdo dos Regulamentos de Contratag:ao de Gb aq e

Institui¢io/unidade representada
Secretaria de Estado da Saade

Secretaria de Estado do Planejamento
Conselho Estadual de Saide

Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional
Servidores do Hospital Floriandpolis
Representante Conselho Comunitario da Regido

Instituicio

Secretaria de Estado da Satde
Secretaria de Planejamento
Conselho Estadual de Saude

Associagéio Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional
Servidores do Hospital Floriandpolis
Representante Consetho Comunitario da Regido
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Servigos ¢ de Compras e Contratacio de Pessoal; ¢ Plano de Cargos e Salarios; ITEM IV -
Analise do Relatério de Avaliacdo de Execugdo — 1° trimestre de 2014; ITEM V - Anélise do
Relatério de Avaliagio de Execucdo — 2° trimestre de 2014; ITEM VI — Informes. Em
seguida, passou a palavra para o servidor Marcos Paulo Pacheco, da Geréncia de Supervisio
das organizagBes Sociais - GESOS para a apresentacdo do ITEM I - Apresentagfio da
Comissdo de Avaliagdo e Fiscalizacdo e da Sistematica de Avaliagio, destacando que
conforme a Lei 12.929/2004, os resultados alcangados pelas OS’s com a execucdo do CG
serdo analisados, por Comissdo de Avaliacio e Fiscalizaclio, responsavel pelo
acompanhamento, no dmbito de cada érgho supervisor, que emitird relatério conclusivo e
dara publicidade oficial e o encaminhara ao titular da respectiva pasta e para a ALESC, ao
encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro. Ressaltou que, conforme o Decreto
4.272/2006, a CAF emitird relatério conclusivo e o0 encaminhard aos titulares do drgio
supervisor e da SPQ, a0 encerramento de cada trimestre do exercicio financeiro. Sendo que
devera elaborar o Relatério de Avaliagdo Anual de Execugdo do CG, ¢ encaminhé-lo aos
titulares do Orgdo Supervisor e da SPG para apreciacfio e manifestacio. Tendo, entre outras,
as seguintes competéncias: acompanhar o desempenho da OS frente ao cumprimento das
metas estabelecidas no CG, através de relatérios periddicos. No ITEM IT — Apresentagéo do
Contrato de Gestdo, o servidor apresentou o objeto do Contrato de Gestio, o qual consiste no
Gerenciamento, operacionalizagfo ¢ execugio das ag¢les e servigos de satde, no Hospital
Florianépolis, com a pactuagio de indicadores de qualidade e resultado, em regime de 24
horas/dia, assegurando assisténcia universal e gratuita aos usudrios do Sistema Unico de
Satide — SUS, tendo vigéncia de 60 meses. Apresentou também os servigos assistenciais,
bem como os indicadores de qualidade contratados com suas respectivas metas. Explicou
para os membros da CAF a sistematica de avaliacdo das metas, conforme a previsdo de
avaliagdes semestrais no que se refere aos indicadores assistenciais, bem como trimestrais no
que se refere aos indicadores de qualidade. Na sequéncia passou para o ITEM III
Apresentacdo dos Regulamentos de Contratacdo de Obras e Servicos e de Compras e
Contratagio de Pessoal; e Plano de Cargos e Salarios; explicando aos presentes que a
GESOS possui como procedimento padrdo, ao receber os documentos relativos aos
Regulamentos das Organizacdes Sociais, encaminhar para as dreas técnicas da Secretaria de
Estado da Satde para avaliagfio. Informou que o Regulamento de Compras, Contratagéio de
Obras ¢ Servigos foi encaminhado para a Geréncia de Contabilidade - GECOT/SES e
Consultoria Juridica - COJUR/SES, sendo que a GECOT ainda nfio se manifestou a respeito
e a COJUR emitiu Parecer favoravel. Quanto ao Regulamento de Contratagdo de Pessoal e
Plano de Cargos e Saldrios, informou que os documentos foram encaminhados para a
Consultoria Juridica, bem como para Dirctoria de Gestdo de Pessoas da SES; as quais
emitiram Parecer favordvel. A CAF, portanto, aprovou o Regulamento de Contratagdo de

Pessoal e Plano de Cargos e Saldrios, e condiciona a aprovagio do Regulamento de |
Compras, Contratagio de Obras e Servigos ao Parecer favoravel da GECOT. No ITEM IV - ™

Andlise do Relatério de Avaliagdo de Execugiio — 1° trimestre de 2014. Ressaltou que o
relatério é divido em dois blocos: produgio assistencial, avaliado semestralmente (destinacéo
de 90% do valor global do repasse mensal financeiro — parte fixa), sendo dividides para o
custeio dos seguintes itens: Internagfio (70% do valor da parcela do custelo da producio
assistencial), Consultas (15% do valor da parcela do custeio da produgdo assistencial),
Emergéncia (10% do valor da parcela do custeie da producéo assistencial) e SADT Ext%mo
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(5% do valor da parcela do custeio da producio assistencial). J4 os indicadores de qualidade,
avaliados trimestralmente (destinacéio de 10% do valor global do repasse mensal financeiro —
parte variavel), recebendo 25% para cada indicador (em relacfo ao repasse da parte varidvel):
Apresentagdo de ATH, Controle de Infecciio Hospitalar, Mortalidade Operatdria e Pesquisa
de Satisfagdio. Salientou que por forca contratual, itens 3.3 e 3.4 , a produgéo tanto
assistencial quanto a qualitativa serfio aferidas a partir da competéncia de margo, uma vez
que nos meses de dezembro de 2013 a 28/02/2014 o Hospital estava em adaptacdo a nova
forma de administragéo por Organiza¢ao Social, assim a produg8o informada terd somente o
carater informativo para a 0 acompanhamento da execuc¢do contratual, ndo inferindo assim,
previsdes de impactos financeiros pelo nfo atendimento de metas. Para a producio
assistencial para o 1° frimestre foram alcangados os seguintes indices: Internagio (META=
900, REALIZADO=480, ALCANCE =53,33% da meta), Consultas (META= 7.500,
REALIZADO=1.491, ALCANCE =19,88% da meta), Emergéncia (META= 15.000,
REALIZADO=23.176, ALCANCE =54,51% acima da meta) e SADT (META= 990,
REALIZADO=112, ALCANCE =11,31% da meta). Para a producfio qualitativa no trimestre
foram alcancados os seguintes indices: Qualidade da Informagio: Apresentacdo da AIHs
(98,55% da apresentagéo), Atengdo ao Usuario: Resolugiio de Queixas (17 queixas recebidas
¢ 16 queixas resolvidas), 94,12% de resolucfio. Pesquisa de Satisfacdo estava em fase de
implantacdo no periodo em andlise, sendo implantado na Unidade a partir de margo. Controle
de Infeccdo Hospitalar: Densidade de Infecgiio Hospitalar em UTI Adulto (14,98), Densidade
de Incidéncia de Infeccfio em Corrente Sanguinea associada a Cateter Venoso Central em
UTI Adulto (5,38), Taxa de Utilizagdo de Cateter Venoso Central na UTI Adulto (23,33%),
Taxa de Mortalidade Operatéria (0%), Taxa de mortalidade operatoria Classificagiic ASA
(ASA 0%, ASA 11=0%, ASA III=0%, ASA IV=0% e ASA V=0%), Taxa de Cirurgias de
Urgéncia (66,67%). Apds as andlises, a CAF aprovou por unanimidade o Relatério de
Avaliagio de Execucio referente ao 1° trimestre 2014. Na sequéncia, no ITEM V — Analise
do Relatdrio de Avaliaciio de Execugdo — 2° trimestre de 2014. Destacou que a metodologia
de andlise segue os mesmos quesitos do ITEM I. Considerando a natureza do Conftrato de
Gestdo, para a analise da producio assistencial se considerara os meses de margo a julho para
a analise do primeiro semestre, ¢ para o segundo semestre os meses de agosto a dezembro, a
fim de manter uma equidade para o periodo de andlise entre os dois semestres da
competéncia 2014. Para a producfo qualitativa serd considerado como periodo para a
primeira andlise (2° trimestre} os meses de marco a junho, os demais trimestres (3° e 4°)
seguirdo o calendario ordindrio. Contudo a OS, manifestou-se solicitando a exclusfio do més
de marco do relatdério do segundo trimestre. Para a produgio assistencial para o 1° semestre
foram alcancados os seguintes indices: Internacio (META= 1.500, REALIZADO=1.608,
ALCANCE =7,20% acima da meta), Consultas (META= 12.500, REALIZADO=9.860,
ALCANCE =78,88% da meta), Emergéncia (META= 25.000, REALIZADO=43.321,
ALCANCE =69,28% acima da meta) ¢ SADT (META= 1.650, REALIZADO=9%4,
ALCANCE =60,24% da meta). Para a producio gualitativa no trimestre foram alcancados os
seguintes indices: Qualidade da Informacfo: Apresentacio da AIHs (60,71% da
apresentag:ao) Atenco ao Usudrio: Resolugfio de Queixas (68 queixas recebidas e 61
queixas resolvidas), 89,71% de resolucio. Pesquisa de Satisfaggo, Pesquisa de Satisfagdo dd
Usudario (INTERNACAO: alcance de 14,55% de entrevistas e AMBULATORIO: alcance,dye
10,80%). Controle de Infecciio Hospitalar: Densidade de Infecgfio Hospitalar em UTT Adutto
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(31,51), Densidade de Incidéncia de Infecgiio em Corrente Sanguinea associada a Cateter
Venoso Central em UTI Adulto (9,78), Taxa de Utilizacido de Cateter Venoso Central na UTI
Adulto (75,83%), Taxa de Mortalidade Operatéria (0,25%), Taxa de mortalidade operatdria
Classificagio ASA (ASA I=0%, ASA TI=0,36%, ASA III=0%, ASA IV=4,17% e ASA
V=0%), Taxa de Cirurgias de Urgéncia (70,96%). Considerando as anélises acima, houve
ndo cumprimento da meta, correspondente a analise dos indicadores quantitativos, nos
Servigos de Ambulatério (alcance de 78,88% da meta) ¢ SADT EXTERNO (alcance de
60,24% da meta), que proporcional ao periodo de realizacao da meta (marco a julho) resulta
em um desconto no perfodo de R§ 417.153,18 (quatrocentos e dezessete mil cento e
cinqlienta e trés reais e dezoito centavos). Tendo em vista as informag¢es de qualidade
apresentadas conforme determina o Contrato de Gestéio, houve descumprimento da meta no
indicador de qualidade de Apresentacio de ATH, cuja meta consiste no alcance percentual de
100% das AIH’s apresentadas. O percentual alcancado foi de 60,71%, que proporcional ao
periodo de realizacdo da meta (margo a junho) resulta em um desconto no periodo de R§ RS
299.269,97 (duzentos e noventa e nove mil, duzentos e sessenta e nove reais ¢ noventa ¢ sete
centavos). Sr. Mario Bastos, Gerente de Supervisio das Organizagfes Sociais, apresentou o
Parecer GESOS 002/2014, requerendo sua juntada & ata ¢ relatou o seguinte sobre os
descontos decorrentes do nfo cumprimento de metas: Na avaliac8o do Relatério de Execugio
foram detectados descumprimentos de metas que importaram em um desconto total de R$
716.423,15 (setecentos e dezesseis mil, quatrocentos e vinte trés reais e quinze centavos).
Analisando-se as justificativas apresentadas pelo Hospital, sugere-se 0 acatamento daquelas
referentes ao agendamento do SISREG, fluxo de ATH e aquisi¢do de equipamentos, devendo
ser rejeitadas as que se relacionam a falta de recursos humanos e eventos sazonais. Apos as
andlises das justificativas o montante a ser descontado ¢ igual a R$ 253.923,27 (duzentos ¢
cinqiienta e trés mil, novecentos e vinte trés reais e vinte sete centavos). Do valor apurado
ap0s a andlise das justificativas, sugere-se o abatimento do montante que ja foi descontado
dos repasses & OS no periodo de dezembro/2013 a abril/2014 referentes aos profissionais que
se encontravam em gozo de licenga prémio, cujo valor estd sendo apurado pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas da SES. Todo detalhamento da andlise das justificativas com os devidos
esclarecimentos estio exposto no parecer 002/2014, que é apenas opinativo, cabendo a
decisio a CAF. Salientou ainda que as contas de dgua, luz e telefone do periodo de
dezembro/2013 a setembro de 2014 do Hospital Floriandpolis foram pagas pela SES, quando
J4 eram de responsabilidade da Organizagdo Social. O valor total ¢ ignal a RS 502.345,82
(quinhentos e dois mil, trezentos e quarenta e cinco reais e oitenta ¢ dois centavos) devendo
ser providenciado o desconto. A SPDM manifestou-se em relagdo ao desconto proposto por
nfo cumprimento da meta que apds as apresenta¢des das justificativas 0 mesmo néo deveria
ocorrer em virtude de fatores alheios a sua responsabilidade do que se diz respeito a
Regulacdo, demanda do SADT Externo e Ambulatdrio, ponderando ainda, que seja analisada
as diferencas financeiras entre o desconto dos funcionarios publicos feito com a base do
custo da SES, quando na visio da SPDM deveriam ser calculados com base no PCS
propostos na ocasifio da apresentagiio do orcamento para a gestdo do Hospital Florianopolis.
A SPDM reforca ainda que a andlise deveria ser efetuada também relativo aos valores
descontados das licengas prémios de dezembro 2013 a abril de 2014. Apds as andlises. e

discussdes, a CAF aprovou por maioria o Relatdrio de Avaliagio de Execugéo referente ao\2°:_

trimestre 2014, sendo homologado o parecer 002/2014 da GESOS, entretanto a CAF suger
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ser apurado os valores pagos aos servidores piblicos lotados no Hospital e comparados aos
valores constantes do Plano de Cargos e Saldrios (PCS) aprovados pela CAF, que deverfio
ser efetuados um encontro de contas entre os valores da SES e do PCS da OS e deliberado
em proxima reunido de CAF. A CAF delibera que a SES convoque a SPDM para que as
metas sejam revistas para os proximos trimestres. No ITEM VI — Informes. Sr. Méario Bastos
explicou que estd sendo elaborado o regimento da CAF e apresentard nas préximas reunides.
Informou que em cumprimento a Lei 12.929/2004 dard publicidade oficial ao extrato dos
Relatorios de Avaliacio de Execucfio e que apds os encaminhamentos legais dos relatérios
aprovados pela CAF, a GESOS enviard por email aos membros copia dos oficios
comprovando 0s encaminhamentos. Sr. Mario informa que o Regulamento de Contratagio de
Pessoal e Plano de Cargos e Salarios aprovados nesta reunifo, serd disponibilizado no site da
SES conforme determina o Decreto 4.272/2006, portanto solicitou que para o cumprimento
do referido decreto seja disponibilizado também no site da SPG e da OS. A Sra. Josiane
comunicou que o site da SPG j4 esta providenciando as devidas publicacbes. Sr. Mario
Bastos informou que a GESOS continua insistindo para que o Conselho Estadual de Satide
faca a indicacdo de representantes para compor a CAF, e que comunicari formalmente o
CES quanto a auséncia de scus representantes, de modo a justificar a nfio participacio na
reunido. O Sr. Janio, Superintendente de Gestio Administrativa informou que a prestagéo de
contas do ano 2013 serd apresentada na préxima reunifio da CAF. A Sra Sirlene informou
que a OS vem realizando diversas cirurgias para atendimento da demanda judicial da SES, os
valores das préteses utilizadas poderfio ser utilizados para dedugdo de valores a serem
descontados da OS " conforme termo de compromisso firmado entre SES e OS
(extracontratual). Apds as discussdes e sanadas as davidas, o presidente da Comissio, o
Presidente Janio Wagner Constante, agradeceu a presenca de todos encerrou a reunifo. Nada
mais havendo a tratar a presente Ata foi lavrada ¢ assmada pelos membros da CAF presentes
na reuniio.

Alex Lucas Carlos

Claudia Lopes Costa ﬁfﬂ N
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Patricia Faggion
Roberto Benedetti  * {‘71 i
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Floriandpolis, 30 de setembro de 2014 '
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