COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO
CONTRATO DE GESTAO N° 003/2016

_ ATA DA 9" REUNIAO i
COMISSAO DE AVALIACAO E FISCALIZACAO

Hospital Regional de Sao Miguel do Oeste- Terezinha Gaio Basso

Instituto Santé

PSES: 104548/2022

LOCAL: Videoconferéncia
DATA: 02/09/2022
HORARIO: 14h30min

MEMBROS DA CAF

Titulares Instituicdo/unidade representada

Flamarion da Silva Lucas Secretaria de Estado da Saude

Claudia Ribeiro de Araujo Gonsalves Regulacdo da SES

Gilberto Anténio Scussiato Conselho Estadual de Satde

Pedro Cesar Peliser Instituto Santé

Lethielle Vanessa Goulart Regional de Saude

Suplentes Instituicio

Aline Cipriani de Souza Regulagdo da SES

Rodrigo Lopes Representante Instituto Santé

Andréia Lopes Representante Regional de Saude
1 Aos dois dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois, as 14h30min, foi realizada,
2 por videoconferéncia, a 9* Reunido da CAF- COMISSAO DE AVALIACAO E
3 FISCALIZACAO do Contrato de Gestdo 003/2016, firmado com a Organizacdo Social
4 Instituto Santé, para gerenciamento e execugdo de servigos de satide do Hospital Regional
5 Terezinha Gaio Basso, de Sdo Miguel do Oeste, com a presenga dos membros abaixo
6 assinados. A servidora Marta Regina Bauer Barbosa, Secretaria Executiva da CAF, saudou a
7 todos os presentes, informou que a reunido serd gravada via zoom e que serd dada
8 publicidade no site da SES juntamente com Ata de Reunido. E em seguida apresentou a
9 pauta como segue: ITEM I - Relatorio de Avaliacdo de Execugdo - CAF — Competéncia de
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2021;ITEM II - Relatorio de Avaliagdao de Execugdo - CAF — Término do Contrato 03/2016;
ITEM III - Prestagdo de Contas Exercicio — 2019 (SES 39384/2022); ITEM 1V - Informes.

A Servidora informou que os documentos norteadores para a andlise dos Relatorios sdo os
Anexo I, II e III do Contrato de Gestao 03/2016 e o 2° Termo Aditivo. Lembrou aos
presentes sobre a estrutura dos Indicadores Assistenciais, que se referem aos servigos de
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia, Assisténcia Hospitalar, Atendimento Ambulatorial
e SADT Externo (avaliados semestralmente com destinacdo de 90% do valor global do
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repasse mensal financeiro — parte fixa), e de Indicadores de Qualidade que se referem a
Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio, Apresentacdo de Autorizacdo de Internacdo Hospitalar de
AIH e Taxa de Mortalidade Operatoria (avaliados trimestralmente com destinagdo de 5% a
10% do valor global do repasse mensal financeiro — parte variavel). Na sequéncia iniciou a
apresentacao do ITEM I - Relatorio de Avaliacao de Execucio - CAF — Competéncia de
2021 e em seguida a servidora apresentou a analise como segue: Produc¢iao Assistencial:

Atendimentos de Urgéncias / Emergéncias: a unidade realizou 17.309 atendimentos de
urgéncia/emergéncia dos 19.374 contratados, alcangando 89,34% da meta proposta. Desta
forma, cumpriu entre 85 e 100% do volume contratado e atingiu 100% do peso percentual da
atividade. Assisténcia Hospitalar: a unidade realizou 3.858 saidas hospitalares das 3.912
contratadas, alcancando 98,62% da meta proposta. Desta forma, cumpriu entre 85 e 100% do
volume contratado e atingiu 100% do peso percentual da atividade. Atendimentos
Ambulatoriais: a unidade realizou 15.187 Atendimentos Ambulatoriais dos 27.884
contratados, alcangando 54,46% da meta proposta. Desta forma, cumpriu menos de 70% do
volume contratado e atingiu 70% do peso percentual da atividade. Vale ressaltar que para os
atendimentos de "Oncologia" a meta de 500 consultas/més foi ultrapassada, a unidade
realizou em média 641 atendimentos/més. A aferi¢ao financeira com a apuragao do desconto
foi realizada no Relatério do 2° trimestre de 2021. Servico de Apoio Diagnéstico e
Terapéutico Externo: o Hospital realizou 6.921 exames de SADT externo, de 23.513 exames
contratados, alcancando 29,43% da meta geral contratada. Somente para os exames de
"Anatomia Patologica" e "Mamografia" a unidade cumpriu acima de 100% da meta.
Indicadores de Qualidade: Apresentacdo de Autorizagdo de Internacdo Hospitalar AIH: o
Hospital ndo cumpriu a meta para Apresentacdo de Autorizacao de Internacao Hospitalar no
2° trimestre de 2021. Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio: a meta para satisfacdo do usuério foi
cumprida pelo Hospital em 2021, conforme as regras do CG n° 03/2016. Indicadores de
Infec¢do Hospitalar: conforme informagdes recebidas pela GAEMC em 2021, o Hospital
cumpriu com os requisitos e metas para este indicador. Taxa de Mortalidade Operatoria: de
acordo com as informacdes enviadas pelo Hospital referentes ao ano de 2021, consideramos
que houve o cumprimento da meta para a taxa de mortalidade operatoria. O Relatorio de
Execucao da Competéncia de 2021 referente ao Contrato de Gestdo n® 03/2016 com término
em 14 de agosto consiste em um compilado das informagdes presentes nos Relatorios de
Avaliacdo de Execucdo apresentados trimestralmente e semestralmente a Comissdo de
Avaliagao e Fiscalizacdo CAF. Desta forma, o item "Aferi¢ao Financeira" com os descontos
apurados pela GAEMC pelo ndo cumprimento de metas ndo faz parte do relatorio.
Lembrando que os descontos aferidos em 2021 nao foram repassados em cumprimento a
legislacdo vigente que suspendeu a obrigatoriedade de manuten¢do das metas quantitativas e
qualitativas contratualizadas no periodo. Apoés as analises e discussdes, os membros da
CAF aprovaram por unanimidade o Relatério de Avaliacio de Execuc¢do - CAF —
Competéncia de 2021. Na sequéncia iniciou a apresentagdo do ITEM II - Relatorio de
Avaliacao de Execucio - CAF — Término do Contrato 03/2016 ¢ em seguida apresentou a
analise como segue: Produciio Assistencial: Atendimentos de Urgéncias / Emergéncias: o
percentual de cumprimento da meta anual, com excec¢do de 2021, esteve acima de 100% para
os atendimentos de urgéncia e emergéncia. A unidade atingiu, na média geral, 110% da meta
proposta, realizando acima de 100% do volume contratado de atendimentos e atingindo
100% do peso percentual da atividade. Assisténcia Hospitalar: o percentual de cumprimento
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da meta anual, com exce¢do de 2020 e 2021, esteve acima de 100% para as internacdes
hospitalares. A unidade atingiu na média geral 105% da meta proposta, realizando acima de
100% do volume contratado de atendimentos e atingindo 100% do peso percentual da
atividade. Atendimentos Ambulatoriais: o percentual de cumprimento da meta para
atendimentos ambulatoriais diminuiu especialmente em 2020 e 2021. A unidade atingiu, na
média geral, entre 70 e 84,99%. Servico de Apoio Diagnostico e Terapéutico Externo: o
percentual de cumprimento da meta para exames SADT externo ficou menor que 70% do
volume contratado em 2020 e 2021. Indicadores de Qualidade: Apresentacdo de
Autorizacdo de Internacdo Hospitalar AIH: houve o cumprimento da meta pactuada de
apresentacdo da totalidade das AIH’s durante a execug@o do Contrato de Gestao n° 03/2016.
Pesquisa de Satisfacdo do Usudrio: o Hospital cumpriu a meta de resolugdo de queixas que
era no minimo de 85%. Em relagdo a pesquisa de satisfacdo entre os anos de 2016 e 2020 foi
apresentada e analisada por area, cumprindo a meta, com excecdo do "Ambulatorio" em
2020. Em 2021, a pesquisa de satisfagdo foi aferida de forma global atingindo 14,28% dos
pacientes atendidos, cumprindo este indicador de qualidade. Indicadores de Infec¢do
Hospitalar: consideramos a meta cumprida em relagdo ao envio dos relatérios validados pela
Comissao de Controle de Infeccao Hospitalar do Hospital durante a execugdo do Contrato de
Gestao n° 03/2016. Taxa de Mortalidade Operatdria: de acordo com as informagdes enviadas
pelo Hospital mensalmente durante a execucdo do contrato, consideramos que houve
cumprimento do Indicador de Qualidade. Analisando as metas quantitativas e qualitativas
acordadas com o Instituto Santé¢ e firmadas através do 2° Termo Aditivo, que atualiza os
Anexos Técnicos I Plano de Trabalho, Il _ Sistematica de Pagamento e III _ Sistematica de
Avaliagao e Indicadores de Qualidade, referentes ao Contrato de Gestao n° 03/2016, houve o
cumprimento das metas até 2019. A meta qualitativa de pesquisa de satisfagdo no
Ambulatorio ndo foi cumprida em 2020. As metas quantitativas referentes ao "Atendimento
Ambulatorial "e "SADT externo" também ndo foram cumpridas em 2020 e 2021. E,
considerando a Lei n° 13.992, de 22 de abril de 2020 que suspendeu por 120 (cento e vinte)
dias, a contar de 1° de marco, a obrigatoriedade da manutencdo das metas quantitativas e
qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servico de saude no ambito do Sistema
Unico de Saude (SUS); bem como a Lei n° 18.191, de 25 de agosto de 2021, que suspendeu
até o dia 30 de setembro de 2021, os descontos aferidos pela GAEMC nao foram repassados
ao Hospital, ndo havendo portanto, impacto financeiro. Apos as analises e discussdes, 0s
membros da CAF aprovaram por unanimidade o Relatorio de Avaliacio de Execucio -
CAF - Término do Contrato 03/2016. Em seguida, passou a palavra para a servidora
Patricia, da Geréncia de Contabilidade da SES- GECOT que iniciou a apresentagdao do
ITEM III - Prestacio de Contas Exercicio — 2019 (SES 39384/2022) e apresentou o
Parecer Técnico N° 04/2022/SES/GECOT/PCOS com as seguintes ressalvas: a) Despesas
com Assessoria Contabil e Assessoria Juridica, no valor total de R$ 253.822,62 devem ser
consideradas como despesas operacionais, prevista na Clausula Quinta do Contrato de
Gestdo. b) Despesas com locagdo de veiculos para uso de diretores atende ao contrato de
gestao 003/2016, todavia esta geréncia recomenda o controle do uso dos veiculos
independente do contrato firmado com a empresa. ¢) Seguro de Vida aos funcionarios do
Instituto Santé, contido nas despesas ressarcidas a matriz, em Floriandpolis, no valor de R$
2.016,38, sugerimos que seja regulamentado pela SES, para que ocorra uma melhor
padronizacgdo entre Organizagdes Sociais.
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d) Beneficios aos funcionarios, através de convénio com a Associacdo Com. E Ind. SMO
ACISMO, no valor total de R$ 12.730,92 sugerimos que seja regulamentado pela SES, para
que ocorra uma melhor padroniza¢dao entre Organizagdes Sociais. Na sequéncia apresentou
as seguintes irregularidades: e) Contratacdo de seguro para diretores e administradores no
valor de R$ 4.817,00, em desacordo com o objeto do Contrato de Gestdo. f) Despesas com
consultoria empresarial contidas nas despesas ressarcidas a matriz, no valor de R$ 65.410,76,
por estar em desacordo com a finalidade do Contrato de Gestdo. g) Pagamento bruto da
folha nas despesas administrativas de fevereiro, no valor total de R$ 5.656,37 foram
consideradas irregulares por estar em desacordo com o objeto do Contrato de Gestao. Diante
ao exposto, a CAF delibera nos seguintes itens de ressalva: a) Diante dos questionamentos
do Diretor da DSOS, se as despesas com consultoria e contabilidade foram classificadas
como custeio, ficou esclarecido pela GECOT e pela Diretoria do Hospital que para tais
despesas foram utilizados os recursos destinados ao 5% de despesa administrativa, ndo
havendo entdo irregularidade. De qualquer forma, Mario Bastos informou que serd realizado
um estudo com aval da COJUR da SES para confirmar que estas despesas sdo mesmo
administrativas. B) Sr. Mario Bastos, questionou a ressalva do item “b”, no sentido de que
aluguel de veiculos destinados exclusivamente para uso do Diretor do Hospital e do
Presidente da entidade ndo estdo relacionados ao objeto do contrato de gestdo, sendo entdo
irregulares. Representante da entidade, Sr. Pedro explicou que o carro do Diretor ¢ utilizado
também para servigos diversos das vdrias areas do hospital. A CAF solicita que a partir de
hoje haja o controle da utilizacdo do veiculo independente dos 3.000 quildmetros do contrato
de locagdo. Em relacdo ao carro de locagdo exclusiva para o presidente, a CAF delibera pela
apurac¢ao dos valores pela GECOT e posterior informe a Unidade para restitui¢do. ¢c) e d) A
CAF solicita que haja uma normatizagao do Estado para todas as OSs em relagdo ao plano de
saude e seguro de vida para os funcionarios. Nos itens de irregularidades: e), f) e g) a
CAF delibera pelo desconto em parcela unica, a ser realizado no proximo pagamento.
Por fim, a CAF aprova por unanimidade a Prestacdo de Contas Exercicio — 2019 (SES
39384/2022), observando-se as deliberacées acima. ITEM IV - Informes. Sr. Pedro
informou que foi sancionada a Lei 14.434/2022 referente ao piso salarial de enfermagem que
causara um impacto financeiro na Unidade de R$ 227.749,39 e solicita a CAF que haja uma
revisdo contratual para que o valor seja incorporado ao contrato de gestdo. A CAF solicita a
SES que incremente o valor necessario ao contrato e a DSOS orienta que a Unidade aguarde
a deliberacdo da SES para efetuar os pagamentos. Sr. Pedro solicita que haja uma
normatizacdo para todas as OSs em relacdo as despesas administrativas que poderdo ser
ressarcidas pela matriz. Apos as discussdes e sanadas as duvidas, a Servidora Marta Regina
Bauer Barbosa, agradeceu a presenga de todos encerrou a reunido. Nada mais havendo a
tratar a presente Ata foi lavrada e assinada pelos membros da CAF presentes na reunido.
Flamarion da Silva Lucas

Gilberto Antonio Scussiato

Lethielle Vanessa Goulart

Pedro Cesar Peliser

Florianépolis, 02 de setembro de 2022.
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