AVALIACAO DA GESTAO
MUNICIPAL PARA O
PLANEJAMENTO EM SAUDE

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO CONTROLE E AVALIAGAO

Governo do Estado
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osta e aprovada pelo PLANEJASUS e CIB no Plano
Planejasus - portaria de financiamento de 2009 com
ao em 2010.

* Projeto da pesquisa apresentado no Encontro de Secretarios
Municipais de Saude em dezembro 2010 - Friburgo.

‘Pesquisa executada pelo Nucleo de Extensao e Pesquisa e
Avaliacao em Saude - NEPAS/UFSC e Geréncia de Planej
SUS/DIPA.



REFERENCIAL TEORICO

Gestao Publica de Saude

publico de saude nas instancias federal,

planejamento, coordenacao, articulagao,
monitoramento, avaliacao, regulacao e

(BRASIL, 2007)



REFERENCIAL TEORICO

DIVERSIDADE POLITICO/
ADMINISTRATIVA
INFRA-ESTRUTURA

DIVERSIDADE EPIDEMIOLOGICA
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REFERENCIAL TEORICO

Planejamento em saude

A atividade essencial a racionalizacao da
organizacao, acompanhamento e
avaliacao da atuacao sistémica em saude.

Primeira funcao do processo
administrativo: um importante
instrumento de gestao a ser empregado
pelos trés niveis de governo no ambito do
SUS.

(BRASIL, 2008)



PRESSUPOSTOS

1. O gestor municipal e responsavel pela
organizacao, estruturacao e
funcionamento do setor saude.

2. A area de planejamento é fundamental
para a identificacao de necessidades,
definicao de acoes prioritarias e
orientacao da gestao

3. O uso da avaliacao pode contribuir
para a tomada de decisao e aperfeicoar a
gestao no processo de planejamento.



PERGUNTA DE PESQUISA

Qual o empenho da gestao
municipal para o desenvolvimento
das atividades na area de
planejamento em saude?



OBJETIVO GERAL

Avaliar a eficacia da gestao
municipal para o planejamento
em saude.



MODELO TEORICO

/- DESCENTRALIZACAO o
PLANEJASUS > | < PACTO DE GESTAO
PLANEJAMENTO LOCAL

Aspectos fundamentais ao desenvolvimento das atividades de planejamento
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ESTRUTURAIS
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RELACIONAIS
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Favorecer a consolidagdo da area de planejamento para elaboracao
de instrumentos de gestdo e definicao de acdes descentralizadas de

Q, que atendam as necessidades da popula(f(i./



MATRIZ DE AVALIACAO

GARANTIA DE RECURSOS | GARANTIA DAS RELAGOES

MATERIAIS (2) INSTITUCIONAIS (2)

HUMANOS (3) INTERSETORIAIS (1)

INFORMAGAO (2) COM A COMUNIDADE (2)




MATRIZ AVALIATIVA

GARANTIA DE RECURSOS
MATERIAIS HUMANOS INFORMACAO
ESPACO APOIO ; PERMA- QUALIFI
i : VINCULO s & BANCOS EQUIPAMENTOS
FISICO LOGISTICO NENCIA CACAO
GARANTIA DE RELACOES
INTRASETORIAL INTERSETORIAL COM A POPULACAO
INSERCAO ARTICULACAO. ARTICULACAO OUTRAS PLANO DE RELATORIO
ORGANIZ. OUTRAS AREAS SECRETARIAS SAUDE GESTAO




Proposta de classificacao da eficacia da gestao

MATRIZ AVALIATIVA SUB-DIMENSAO | DIMENSAO | GESTAO
Ruim (0)
Espago Fisico gegulzr @) ' Escores
Materiais om @) 0-1=Ruim (0)
Ruim (0) 2-3 = Regular (5)
Apoio logistico Regular (1) 4 =Bom (7)
Bom (2)
. Ruim (0)
GARANTIA Vinculo Bom (2) > Escores
DOS > Escores 0-7 = Ruim (0)
Humanos Permanéncia Ruim (0) 0 = Ruim (0) 8-18 = Regular (3)
RECURSOS Bom (2) 2 = Regular(5) 19-21 = Bom ()
Ruim (0) >4= Bom (7)
Qualificagao Bom (2)
Atualizagdo de | Ruim (0) ' Escores
Informacsio bancos Bom (2) 0 = Ruim (0) > Escores
¢ : Ruim (0) 2 = Regular (5) 0-3 = RUIM
Equipamentos Bom (2) 4 =Bom (7) 4-7 = REG
8-10= BOM
Insercao Ruim (0)
A Regular (1) E
i 5o | organizacional 2. Escores
A”'Iﬁt‘::_‘?m Bom (2) 0-1 = Ruim (0)
setorial | Articulagdo com | Ruim (0) 2-3 = Regular (5)
outras areas | Regular (1) 4 =Bom (7)
técnicas Bom (2)
GARANTIA 3. Escores
DAS Articulagéo | Articulagado com | Ruim (0) ngSRCL?i:T?S(O) gjgf;ggég)r 3)
RELACOES inter- outras Regular (1) _ 04 =
Q setorial secretarias Bom (2) ! _ Regular (5) 19-21=Bom (5)
2 =Bom (7)
Articulagio Plano’ Municipal | Ruim (0) 3" Escores
com de Saude Bom (2) 0 = Ruim (0)
a Relatério Anual | Ruim (0) 2 = Regular ()
populagéo | 4e Gestso Bom (2) 4 =Bom (7)




“T"GARANTIADE RECURSOS

RUIM REGULAR BOM

CLASSIFICACAO
_
Espaco fisico 24,2 51,9 23,9
Apoio logistico. 48 16,4 135 46,1 110 37,5
HUMANOS 39 13,3 111 37,9 143 48,8
Vinculo 154 52,6 - - 139 47,4
Permanéncia 133 45,4 - - 160 54,6
Qualificacao 52,6 47,4

Bancos atualizados 22,9 77,1

Equipamentos 55 18,8 - - 238 81,2




GARANTIA DE RELAEEES

RUIM REGULAR BOM
CLASSIFICACAO N % N % N %
Inser¢ao Organizagao 60 20,5 o1 31,1 142 48,5
Artic. Outras Areas 28 9,6 162 55,3 103 35,2
INTERSETORIAL 53 18,1 157 53,6 83 28,3
Articulacdo com
53 18,1 157 53,6 83 28,3

Outras Secretarias

Plano de Saude 192 65,5 - - 101 34,5
Relatorio de Gestao 127 43,3 - - 166 56,7




EFICACIA DA GESTAO

) RUIM REGULAR BOM

CLASSIFICAGAO
n Yo n % n %

GARANTIA DE
RECURSOS 19 65 178 60,7 96 32,8
GARANTIA DAS
RELACOES 37 12,6 213 72,7 43 14,7
EFICACIA DA
GESTAO 40 13,7 140 47,8 113 38,5




GARANTIA DE

RUIM (6,5%)
@) REGULAR (60,7%)
@ som (32,8%)




GARANTIA DAS

| RUIM (12,6%)
@) REGULAR (72,7%)
@ som (14,7%)
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DIMENSAO GARANTIA
DAS RELAGOES




EFICACIA DA
GESTAO

(] RUIM(13,7%)
@ REGULAR (47,8%)

B soMm (38,5%)
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Inicio O Grupo | Projetos | Documentos

NEPAS Niicleo de Extensﬁutesquisa em Avaliacdo em Satide

Inicio

O NEPAS atua desenvolvendo projetos de pesguisa na area de avaliacdo em
saude. Oferece consulforia aos gestores municipals e estaduais na formulacao de
metodologias de avaliacao, desenvolvimento de capacitacdes e de cursos na area.

Foi implantado em 2003, como Mucleo de Estudos do Departamento de Saude
Fublica da Universidade Federal de Santa Catarnina, e registrado como Grupo de
Pesquisa no CNPg em 2005, Congrega professores e alunos da UFSC e de outras
Instituicdes de Ensino, profissionais da Secretaria de Estado da Salde de Santa
Catarina, e outros profissionais interessados em desenvolver metodologias
avaliativas aplicadas a saude.




= Projetos = NEPAS Miicleo de Extensdo e Pesquisa em Avaliacdo em Sailide - Windows Internet Explorer
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NEPAS Nicleo de Extensio e Pesquisa em Avaliacdo em Saude

Avaliacao do Programa
Macional de Alimentacio

Escolar (PNAE) _ S e -
O NEPAS atua desenvolvendo e aplicando modelos de avaliacéo, prioritariamente

PMA PNCT wvoltados aos programas, senvicos e sistemas publicos de salude brasileiros.

Projetos

Avaliacdo da Gestdao Detalhes de cada projeto podem ser consultados nos itens do menu, & esquerda.
Municipal para o
FPlanejamento em Saude

Avaliacao da Salde Bucal

Avaliacdo da Gestédo da
Atencdo Basica em Santa
Catarina




& Avaliacao da Gestao Municipal para o Planejamento em Saide « NEPAS Niicleo de Extensdo e Pesquis - Windows Internet Explorer
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NEPAS Nicleo de Extensio e Pesquisa em Avaliacao em Saude

Metodologia

Indicadores

Acesso ao formulario de
pesquisa

Relatorios dos municipios

« Projetos

Avaliacido da Gestido Municipal para o Planejamento em
Saude

Apresentacdo

O Projeto de Avaliacdo da Gestdo Municipal para o Plangjamento em Salde
propde uma matriz avaliativa com indicadores e medidas construidos a partir do
referencial tedrico do Planejasus e responsabilidades atribuidas ao nivel municipal
pelo Pacto para a Saude.
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N EPAS Nucleo de Extensao e Pesquisa em Avaliacao em Saude

www.nepas.ufsc.br
nepas@ccs.ufsc.br
http://nepasccsufscbrasil.blogspot.com/
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